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5.1.3 Capacity building and skills enhancement initiatives taken by the institution include the following 

 

CAREER TUNER INITIATIVE 

Functions 

1. Understanding the needs and demands of the Industry, community and preparing the road map to nurture 

students as per the demands. 

2. Counsel the students on career development. 

3. Organize SOFT SKILLS Word accent ascent resume building 

4. Pronunciation write up skills for collection and presentation of seminars. 

5.  Speech skills  

6. Talks 

7.  Pep talk 

8. Extensible expansive talks extempore talks  

9. vocabulary daily vocabulary 

10. Semantics 

7. Ensuring cordial relationship with the corporate and industry. 

8. Organize guest lectures. 

10. Displaying various industry experts consultants corporate trainers include  videos from Entrepreneur 

Roles and Responsibilities 

Coordinator: 

1. To accommodate business vocabulary corporate communication in class room environment 

2. To approach various soft skill trainers with the Human Resource Managers in the campus to motivate 

students to make good use of English language communication in campus  

3. To collaborate with HR Managers across the industry and collaborate with the placement officers of the 

other colleges to organize ON/POOL lectures and talks 
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Faculty Members: 

JOACHIM AUGUSTINE   B.SC. MA.(LINGUSITICS) 

PRAVEEN KUMAR PASHKANTI B.COM (M.A. (LINGUISTICS) 

MANI KUMARI (M.C.A / MSC. M.A. (LINGUISTICS) 

List of the programs have been conducted   MIETW in the past five years 

 

 

1. To coordinate the peer learning activities, mock interviews, resume preparations etc., 

2. To motivate their class groups for active participation in the various activities those are planned 

for their future prospects. 

3. To share their plans/ideas with respect to the industry needs in accordance to their collective 

requirements of their class group. 

4. They act as volunteers/nominate volunteers during the placement activities to coordinate the 

hiring process along with the placement team. 

x Student feedback 

Suggestions: 
Relevance of program 

ϭͿ^ƵƐŚŵŝƚĂ��Đ���ƚĞĐŚ�ϮϬϭϳ�Đŝǀŝů�ŐƌŽƵƉ͙��͞/�ƚŚŝŶŬ�ƐƵĐŚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶ�ƐŽĨƚƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ĞŶŐůŝƐŚ͟ 

ϮͿWƵƐŚƉĂ�ϮϬϮϭ�ď͘ƚĞĐŚ�����͞Coming to the point of the soft skills and language communication program its all good 

when you know you re going to take on corporate world. 

3) Keerthana Btech !st Year :  Will always give hands on experience to the student community will also make them 

aware about thĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ 

4) Yashaswini.p   from  B. tech CSE    ͞�ĂƌĞĞƌ�dƵŶĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŝůů�ĚĂƚĞ�
every time there is an excitement and rejoicing with new concepts of communication models and soft skills with 

learning presentations writing e mail and resume creation and designing various templates using office documents 

ŝŶ�ŵƐ�ŽĨĨŝĐĞ͟ 

dĂŵŵŝĞ�ŬĂǀǇĂ���ƚĞĐŚ�ϮϬϭϵ�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�͞this one always was special soft skills been learnt at college  think lot of out 

MIETians had benefitted and those who post resume awaiting jobs were instrumental in asking others to join 

shruti of career tuner  classes on fortnights and frequent basis,no matter world was shut for co Vid since we had 

connected to right mentors through online ŵŽĚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂǀĞĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƚƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ĞĂƐŝůǇ͟. 

 

                                                                                                               

 

2016-17, 2017-18 2018-19. 

2019-20, 2020-2021 

Career tuner soft skills and job 

workshop 

Batches ECE, EEE, CSE, Civil           Every fortnight 
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Need any change in concepts? 

1)sunaina B.tech 2021 batch ͞/� ƚŚŝŶŬ� ƐŽĨƚ� ƐŬŝůůƐ� have been listening tasks other job skills like short 

messege drafter course would be beneficial alongside long term assessment if would be planned 

especially on E ʹ ŵĂŝů�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĨĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐĂƉ͟ 

Student Feedback Summary:       By CSE A  2021  batch for (Interview skills program by Career Tuner)                                  

 

1. The Sessions are held on time                       

2. The topics are covered                            

3. The topics are explained thoroughly       

4. Examples are taken from real-life domain  

5. The Guest Lecture is beneficial to me    

6 Doubts are clarified                                

7 The sessions are interacting      

 

 

 

 

               

 

^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ��ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�����ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ���������������ǁŽƌƐƚ 
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>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

EŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'��7(/$1*$1

�

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŚĂůĞĞů�ƐŝƌƐ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�
�

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

EŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

dĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1

�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

0('&+$/��'��7(/$1*$1

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŚĂůĞĞů�ƐŝƌƐ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

EŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

2/2*<�)25�:20(1

�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'��7(/$1*$1

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŚĂůĞĞů�ƐŝƌƐ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ

&ĞĞĚ�ĂĐŬ
^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

2/2*<�)25�:20(1�

0('&+$/��'��7(/$1*$1$�²�������

ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�

&ĞĞĚ�ĂĐŬ�
^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�
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�

��� 3�6XPDQ

��� ,�%UXQGD

��� <DVKDVKZLQL

��� %�+DUVKLWKD

��� /�'DNVKLQ\D

��� 7�+HPDODWKD

��� '��3XVKSDUDQL

��� 5��YHHQD

��� 1��5DGKD

��� 6N�KDVHHQD

��� 0XVKLID�\HPHQ

��� .�6DQGK\D

��� 3�1HKD

��� ��8PD�UDQL

��� ��VZDWKL

��� ��VZDSQLND

��� 6��/DV\DSUL\D

��� &K��9DUQLND

��� $��9DUDODNVKPL

��� &�9LMD\DOD[PL

�

3�6XPDQ�

,�%UXQGD�

<DVKDVKZLQL�

%�+DUVKLWKD�

/�'DNVKLQ\D�

7�+HPDODWKD�

'��3XVKSDUDQL

5��YHHQD�

1��5DGKD�

6N�KDVHHQD�

0XVKLID�\HPHQ

.�6DQGK\D�

3�1HKD�

��8PD�UDQL�

VZDWKL�

��VZDSQLND�

6��/DV\DSUL\D�

&K��9DUQLND�

$��9DUDODNVKPL

&�9LMD\DOD[PL

�

�

'��3XVKSDUDQL�

0XVKLID�\HPHQ�

�

$��9DUDODNVKPL�

&�9LMD\DOD[PL�

�

��/s/>�
��ƐĞ���
�ƐĞ���

��/s/>�

�ƐĞ���

��ƐĞ���

��/s/>�

��/s/>�

��ƐĞ���

��/s/>�

��ƐĞ���

��/s/>�

��ƐĞ���

��/s/>�

��ƐĞ���

��ƐĞ���

��ƐĞ���

��ƐĞ���

��ƐĞ���

��/s/>��

��/s/>�

�

� WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ƐĞ���
� �ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

� �,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ��ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� ��ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ��ŚĞŐƵŶƚĂǀŝũĂǇĂϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

�ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚĞŐƵŶƚĂǀŝũĂǇĂϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

�ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚĞŐƵŶƚĂǀŝũĂǇĂϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�

�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

�

�

sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�ŚĞŐƵŶƚĂǀŝũĂǇĂϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�

^�d/^&��dKZz�



��������������������

�

�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

��ZĞƉŽƌƚ�

<ŚĂůĞĞů�Ɛŝƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϳ

�

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů
tŽŵĞŶ͕

Dƌ͘�<ŚĂůĞĞů�
ƚŝŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞ

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŵŽŶŽƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘

���0(*+$�,167,787(�2)�(

���������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��ZĞƉŽƌƚ��

<ŚĂůĞĞů�Ɛŝƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϳ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů
tŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�

Dƌ͘�<ŚĂůĞĞů�ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
ƚŝŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞ

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŵŽŶŽƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������6<��12�����('8/$%$'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

<ŚĂůĞĞů�Ɛŝƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϳ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů��ŬƚŚĂƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ
ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞ

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŵŽŶŽƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

<ŚĂůĞĞů�Ɛŝƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϳ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ

�ŬƚŚĂƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ
ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞ

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

<ŚĂůĞĞů�Ɛŝƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϳ

DŽŚĂŵŵĂĚ�<ŚĂůĞĞů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�s�/d�,z��Z����

�ŬƚŚĂƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

<ŚĂůĞĞů�Ɛŝƌ͛Ɛ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘�

�

ŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�s�/d�,z��Z����

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�
ƌƐĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

0('&+$/��'���7(/$1*$1$

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�s�/d�,z��Z����

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

��7(/$1*$1$���������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ

ŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�s�/d�,z��Z�����

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚ
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

2/2*<�)25�:20(1

�������

�ĂƚĞ�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘

�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�

ǁĂƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ɛŝƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂǇ�ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ�ƚŚŝĨƚŚŽŶŐƐ
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

2/2*<�)25�:20(1

ϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�

ĞĚƵůĞ�Ɛŝƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�

ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ�ƚŚŝĨƚŚŽŶŐƐ
ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞŵĂŶƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

2/2*<�)25�:20(1�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝŐŶĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�KĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�

ĞĚƵůĞ�Ɛŝƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�/Ed�ZE�d/KE�>�W,KE�d/���>W,���d�

ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ�ƚŚŝĨƚŚŽŶŐƐ�



tŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�
EĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌĚƐ

�

��ĨůĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ

WƌŽĨ͘DŚĚ͘<ŚĂůĞĞů

�

�

�

�ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�
EĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌĚƐ

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ

WƌŽĨ͘DŚĚ͘<ŚĂůĞĞů

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�
EĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌĚƐ

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ

WƌŽĨ͘DŚĚ͘<ŚĂůĞĞůͲWZK&/>�

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌĚƐ

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ

WZK&/>��

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌĚƐ�

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�D/�dt�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĐƌƵǆ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DƵůƚŝ�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĂď�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐƌƵǆ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DƵůƚŝ�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ŷ�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐƌƵǆ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DƵůƚŝ�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ĂƐŚ�ǁŽƌĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�

ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘

ƉĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�DĞƌƌŝĂŵ�tĞďƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐƌƵǆ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DƵůƚŝ�
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LIST OF THE STUDENTS ENROLLED FOR THE KHALEEL SIRS ACCENT TRAINING AND PHONETICS 

WORKSHOP.  OCTOBER 2017 

  

Name group EMAIL  FEEDBACK 

1 Ch. Varnika Cse B chandrikavarnika@gmail.com Phonetics at its best. 

2 A. Varalakshmi Cse B Laxmivara3001@gmail.com /ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�class all together. 

3 C Vijayalaxmi Ece Chintivijaya459@gmail.com Phonemes and phonetics roots 

and pronunciation needed for 

learning foreign language. 

4 J Shireesha Ece julashireesha@gmail.com Language is an articulation of 

sounds bound to be done under 

expert guidance. 

5 L sarika Cse B Sarikapriya76@gmail.com The explanation was good 

6 N sai Meghana Cse B nerutlasaimeghna@gmail.com IPA or phonetics is essential for 

better speech skills. 

7 S.Pranitha Ece Sarampraneeta22@gmail.com tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
speaking must be learnt as done at 

MIETW. 

8 B prayugna CSE A Prayug44@gmail.com Good session interesting. 

9  B varnika CSE A varnisweetsixteen@gmail.com The explanation was good 

10 V kshema CSE A Kshemasafeqp@gmail.com Its good programme apart from 

academics. 

11 M vikasini CSE A Vikasinimidde79@gmail.com Good yearning course work. 

12 S.Ashwini CSE A saraashwini@gmail.com /ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�
class. 

13 P Neha CSE A padigalaneha@gmail.com Its good programme apart from 

academics 

14 P HIMA BINDU EEE Himabindubhavya12@gmail.com Language speaking especially in  



15 K. SHILPA PRASAD 
EEE 

 Sprasad234@gmail.com 

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

16 ANSHA REDDY 

ECE kavyasam@gmail.com /ƚ͛Ɛ� Ăůů� ŐŽŽĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� /� ůŝŬĞ� ƐŝƌƐ�
class 

17 S.Padmini  ECE  Sakurna paddu345@gmail.com /ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
18 P Nagamani 

 ECE  nigamani palem @gmail.com 

 Sirs explanation on knowledge of 

sounds in English is exceptional 

19 S.Akavya 
 EEE 

sakkuakshaya@gmail.com 

  

20 Ahsfiqa Ruksar 

 ECE 

asifaash322@gmail.com /ƚ͛Ɛ� Ăůů� ŐŽŽĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� /� ůŝŬĞ� ƐŝƌƐ�
class. 

21 Taslima Khatoon 
 CSE A 

taslimsim009@gmail.com /ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

22 P Suman 
 CIVIL 

Perkilasumana199@gmail.com The explanation was good 

23 I Brunda 
 Cse B 

Cse B  brundaindula@yahoo.in 

Sirs explanation on knowledge of 

sounds in English is exceptional 

24 Yashashwini 
 CIVIL  Sakayashashwini77@outlook.com 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

25 B Harshitha 

Cse B  Harsji bayyala@gmail.com 

/ƚ͛Ɛ� Ăůů� ŐŽŽĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� /� ůŝŬĞ� ƐŝƌƐ�
class 

26 L.Dakshinya 
 Cse B  Daskshinyak212@gmail.com 

/ƚ͛Ɛ�Ă good class all together 

27 T Hemalatha 
 CIVIL  Hema.hemamega@yahoo.in 

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

28 D. Pushparani  CIVIL  Puspala45@yahoo.in 
 

29 R. veena 

 Cse B  veenaramyala@yahoo.in 

/ƚ͛Ɛ� Ăůů� ŐŽŽĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� /� ůŝŬĞ� ƐŝƌƐ�
class 

30 N. Radha 

 CIVIL  Radhanethi5641@gmail.com 

Language speaking especially in 

English must be done this way 

31 S.k Haseena 

 Cse B  Sheik.shefali@gmail.com 

Sirs explanation on knowledge of 

sounds in English is exceptional 

32 Mushifa yemen 
 CIVIL  yemenmushfiqaahmd@yahoo.in 

We need this regular basis 

33 K Sandhya 
 Cse B  sandhyakami@yahoo.in 

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

34 P Neha 

 CIVIL  padiganenineha@yahoo.in 

Language speaking especially in 

English must be done this way 

35 S. Uma rani  Cse B  umayelavuntla@yahoo.in 
Its good programme apart from 

mailto:taslimsim009@gmail.com
mailto:Perkilasumana199@gmail.com
mailto:brundaindula@yahoo.in


academics 

36 M. Swathi 

 Cse B  Endlaswathi88@gmail.com 

Sirs explanation on knowledge of 

sounds in English is exceptional 

37 D. Swapnika 

 Cse B  Varniswapnika30@gmail.com 

Language speaking especially in 

English must be done this way 

38 S. Lasyapriya 
 Cse B  lasyapriyasam@gmail.com 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

39 1. Ch. Varnika 

 Cse B  chintavarnika@yahoo.in 

Speech skills in English have an 

innovative ways. 

40 A. Varalakshmi 

 CIVIL   Varacivil700@gmail.com 

Sirs explanation on knowledge of 

sounds in English is exceptional 

41 C Vijayalaxmi 

 CIVIL  Cheguntavijaya11@gmail.com 

Language speaking especially in 

English must be done this way 

42 J Shireesha  CIVIL  Jarashireesha2gmail.com /ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
 

43 

 

M  sarika  CIVIL  marrisarika@yahoo.in 

Speech skills in English must be 

done this way. 

44 N Sai Meghana 

 CIVIL  Meghanasai81@yahoo.in 

Language speaking especially in 

English must be done this way 

45 S.Pranitha 

 CIVIL  Samapranitha333@outlook.com 

Language speaking especially in 

English must be done this way 

46 K.Kavya  CSE B  Kalikavya360@gmail.com 

Speech skills in English must be 

done this way. 
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                                        Appreciation Certificate 

 

On behalf of the   MIETW I would like to express our Sincere gratitude for commendable  

Work has been done by you during the one day work shop and your initiative is always binding with us 

Thank you sir for your wonderful extended support, and we wish that we would expect you would 

interest in visiting the campus often to give your sessions. 

Your work shop on Phonetics and Accent Training had shown impact on the minds of our people and  

Instilled a positive ǀŝďĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽn.  

We sincerely appreciate your valuable contribution and look forward to the Support from you in future 

also. 

 

 

 

With warm regards  

H&S coordinator 
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FEEDBACK AND REPORT ON LIFE SKILLS AND PRESENTATION SKILLS CONDUCTED BY MIETW. 

5.1.3 List of programs for student support initiatives   conducted by the institution during five years  

Life Skills and Presentation skills orientation ʹswami   Bodhanandamaya, from Rama Krishna Matt 

 

MIETW has a unique initiative deterring away from the traditional method of rote-learning by facilitating 

students with online learning and expert talks as we all know the year 2019 was a year of the pandemic 

situation and the shutting of all institutional studies, paving the way for self-learning and self-

assessment, this also clubbed with an offline session to counter stress and completion of syllabus 

Without exhausting and excruciating learning content YouTube links Google meet and Zoom log-ins have 

opened the window of online initiatives for virtual classrooms. 

As a part of the life skills program, we have more than 20 student development programs and events 

during the 2020- 21 academic year and we weren't deterred away due to one more wave of co-vid 

countered in august 2021 and thus left with no physical classes thanks to our well-wishers and 

organizations that MIETW have not seen any psychological implications that studies and learning could 

have taken over our experts from Ramakrishna matt Domalguda have interactive sessions with offline 

mode when classes resumed in September 2021 where luckily Hyderabad wasn't reported on the co-vid 

pandemic that severely we have a mix of academia and experts for the support of students to enhance 

every bit of empathized learning vests with them 

   

       Life skills orientation lecture and address by the scholars from Hyderabad, who have given their 

valuable time and gave the advice suggestions and examples from real-life experience in what they have 

expertise with. Speakers from Ramakrishna matt especially swami Ji from   

Swami Bodhananda,   his spiritual omniscience and scholar of the modern era, 

from Ramakrishna mission Hyderabad who has laid his spiritual exodus at MIETW back in 2016 have 

ŚĂƐŶ͛ƚ�ĨĂĚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞnts would never forget, 

 it was an earmarking and impervious ideation by swami Bodhananda clubbed with the essence of 

ascetic values, Aesthetics come perched on the branch of science, the aura of his manifestation his 



. 

excellence swami   Bodhananda had made us felt his presence, with a sudden burst of roar and cheers of 

young girls who would reckon a spiritual man with conscious of science had given enroots to success. 

�ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŐĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ůĞĨƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�inspire the 

students. 

Dr. M Venu Gopal, a scientist in Electronics and communications, MDT Grad IETE, M.Tech, and 

Ph.D. He remained amazingly active in the field of research and published 25 papers in several 

international conferences and journals of repute. He worked in the industry for 11 years and 

afterward moved towards teaching for 22 years and who, have given the many of seminars, 

between 2020 and 2021 enhancing faculty and students his ideation, about the scientific 

perception and divergent illustrations from real-life illustrations. 

Overall Life skills and Presentation skills, orientation for our MIETW students had worked out, to 

reverberate with university professors, professionals mentors, principals from various schools, and 

colleges the police personnel interacting about public safety and anti-ragging and other issues, 

Moreover student committee, also become active in taking on, course of action to arrange the 

presentation done by them every now and then. 

 

 

S.NO. Name of student Satisfaction 

for program 

Mobile E mail 

1 L NEHA 

 

yes 8177898044 lachampure@gmail.com 

2 S.Nandini yes 6305997197 Nandinisinga458@gmail.com 

2 P. Harika yes 9346714395 Puligillaharika1234@gmail.com 

3 N. Shivani yes 8790158510 Shivani.noru@gmail.com 

4 SUTHARI BHARGAVI yes 8074228965 Bhargavi.ss147@gmail.com 



. 

5 S. SHIRISHA yes 7993010758 Shirisha.sukka1946@gmail.com 

6 T. ANITHA yes 6303888720 Anitha.t107@gmail.com 

7 A.Swetha yes 6304948492 Swetha_akula2233@gmail.com 

8 T.ALEKYA yes 9346714395 Alekya.chattuz24@gmail.com 

9 K.Pushpalatha yes 8790158510 Pushpalatha.bandi2020@gmail.com 

 

 

Feed back Analysis: 

 

 

Name of the 

Resource person 
Satisfaction Good Very good Excellent 

BHODANANDA 

MAYA 
11 60 65 23 

Dr. M. Venugopal 24 70 40 
25 

VICE-

CHAIRPERSON 

MRS. MALATHI 

14 38 95 

46 

N. Mohan REDDY 20 75 80 24 



. 

37.ELUGURI .SANDHYA 9491005130/ 

Truly inspiring absorbing, awe 

striking 

38.D.Jemini 9515985579 

Excellent seminar on leadership 

team work and adept of skills 

39.D.Sadhika 

 

9542190633 

 

Overall absorbing session too good 

40.D.Ramya 
9912681361 Satisfied wished to see same thing 

covered in our semester 

41.E.Shravani 

9989867743 Highly inspirational  with skills learnt 

at MIETW 

42.G.BHAVANA 

 

9000333004 

Satisfied wished to see same thing 

covered in our semester 

43.GALI.GAYATHRI 

 

8520005291 

Highly inspirational  with skills learnt 

at MIETW 

44.G.P.Sowmya 

 

9491674634 

Overall absorbing session too good 

45.J.ANUSHA 

 

8688609346 

Highly inspirational  with skills learnt 

at MIETW 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 



. 

 

 

 

 

 

 

9. S.Yamini Role of spirituality in 

student life 

Yamini.sukka@gmail.com Needed inspiring ideas 

and speeches like these 

to develop our 

personality 

10. TSUNAINA Health and hygiene thumasunaina@gmail.com /͛ǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ 

11. S. SWATHI Health and hygiene Sariswathi24k@gmail.com Topics were moralistic 

and thought provoking 

12. T.Rohitha Role of woman in 

building a career 

Takitarohitha@gmail.com Overall absorbing session 

too good 

13. J.Pooja Role of spirituality in 

student life 

Poojajarala45c@gmail.com /ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
experts for career 

orientation 

14. Y. Chandana Role of woman in 

building a career 

chandanayaldi@gmail.com /͛ǀĞ�ĨĞůƚ�ŐŽŽƐĞ�ďƵŵƉƐ�
listening to sessions. 

15. Manasa Reddy Role of spirituality in 

student life 

Reddy manasat44@gmail.com Overall absorbing session 

too good 

16. K.Shravani Role of woman in 

building a career 

kadadisravani@gmail.com /͛ǀĞ�ĨĞůƚ�ŐŽŽƐĞ�ďƵŵƉƐ�
listening to sessions. 

17 P. Shruthi Health and hygiene poleshruthi@gmail.com /͛ǀĞ�ĨĞůƚ�ŐŽŽƐĞ�bumps 

listening to sessions. 

18 Mhd.Rukhiah Role of spirituality in 

student life 

rukhaiahyalimhd@gmail.com Needed inspiring ideas 

and speeches like these 

to develop our 

personality 

 

19 

 

Sheik Samreen 

 

Health and hygiene 

Samreensheik350g@gmail.com Overall absorbing session 

too good 



������&DSDFLW\�EXLOGLQJ�DQG�VNLOOV�HQKDQFHPHQW�LQLWLDWLYHV�WDNHQ�E\�WKH�LQVWLWXWLRQ �

/LIH�VNLOOV��SUHVHQWDWLRQ�VNLOOV�

7KH� WHUP�� /LIH� 6NLOOV�� UHIHUV� WR� WKH� VNLOOV� \RX� QHHG� WR� PDNH� WKH� PRVW� RXW� RI� OLIH� 0,(7:� IROORZV� D�
LQQRYDWLYH�/LIH�6NLOOV�3URJUDPPH��2XU�SURJUDP�DLPV�DW�HPRWLRQDO�SK\VLFDO�DQG�SV\FKRPRWRU�GRPDLQV�RI�
OHDUQLQJ�RI�VWXGHQWV�ZLWK�D�ULJRURXV�OHDUQLQJ�SURJUDP��
2YHU� WKH� \HDUV� LWV� FRQVLGHUHG� WKDW� OLIH� LV� D� VNLOO� DFTXLVLWLRQ�SURFHVV� LI� DQ\RQH� WULHV� RQ� WKHLU� VKRH� ODFHV��
VZLPPLQJ��GULYLQJ�D�FDU�DQG�XVLQJ�D�FRPSXWHU�DUH��IRU�PRVW�SHRSOH��XVHIXO�OLIH�VNLOOV��%URDGO\�VSHDNLQJ��
WKH�WHUP��OLIH�VNLOOV��LV�XVXDOO\�XVHG�IRU�DQ\�RI�WKH�VNLOOV�QHHGHG�WR�GHDO�HIIHFWLYHO\�ZLWK�WKH�FKDOOHQJHV�RI�
OLIH�
/LIH�VNLOOV�DUH�DELOLWLHV�IRU�DGDSWLYH�DQG�SRVLWLYH�EHKDYLRU�WKDW�HQDEOH�KXPDQV�WR�GHDO�HIIHFWLYHO\�ZLWK�WKH�
GHPDQGV�DQG�FKDOOHQJHV�RI�OLIH��
+XPDQ� OLIH� LV� EHWZL[W� DOO� FULVHV� LQYROYLQJ�GLIIHUHQW� FKDOOHQJHV� DQG� WKH�SHUFHSWLRQ�RI� VXFFHVV� EHORQJ� WR�
WKRVH�ZKR�GRQ¶W�GHWHU�DZD\�ZLWK�SUREOHPV�LQ�OLIH�0,(7:�KDV�HIIHFWLYH�PHQWRULQJ�SURJUDP�RYHU�WKH�\HDUV�
WKURXJK� WKLV� SODWIRUP�� OLIH� VNLOOV�� FRXOG� GR� EDODQFH� LQ� WKH� DFDGHPLFV� DQG�ZLGH� YDULHW\� RI� WRSLFV�ZKLFK�
ZRXOG�EXLOG�DQ�HPSDWKHWLF�SHUVRQDOLW\��
�
/LVW�RI�WKH�FODVVHV�FRQGXFWHG�GXULQJ������������
�
6��QR� 1DPH�RI�WKH�VHPLQDU� 'XUDWLRQ� 1XPEHU� RI�

VWXGHQWV�
F\FOH�

�� &ULWLFDO�WKLQNLQJ� :HHNO\���KRXUV� ��� $QQXDOO\�

�� 3UREOHP�VROYLQJ� :HHNO\���KRXUV� ��� $QQXDOO\�

�� 3RZHU�SRLQW�SUHVHQWDWLRQ� :HHNO\���KRXU� ��� $QQXDOO\�

�
0(0%(56�2)�678'(17�$&7,9,7<�&(//�����������

6�QR� 1DPH�RI�VWXGHQW� 6DWLVIDFWLRQ� IRU�
SURJUDP�

0RELOH� (�PDLO�

�� /�1(+$�
�

\HV� ����������� ODFKDPSXUH#JPDLO�FRP�

�� 6�1DQGLQL� \HV� ����������� 1DQGLQLVLQJD���#JPDLO�FRP�
�� 3�KDULND� \HV� ����������� 3XOLJLOODKDULND����#JPDLO�FRP�
�� 1�VKLYDQL� \HV� ����������� 6KLYDQL�QRUX#JPDLO�FRP�

�
�� 6KDUDQ\D�3� \HV� ����������� 6KDUDQ\D�SDGLJDOD#JPDL�RFP�
�

�� $UW�RI�SXEOLF�VSHDNLQJ� 2QFH�LQ�D�ZHHN�IRU�
���PLQ�

��� %LDQQXDOO\�

�� 6SLULWXDO�OHDUQLQJ� 2QFH�LQ�D�ZHHN�IRU�
���PLQ�

��� $QQXDOO\�



ϭ�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

1DPH
� &K��9DUQLND

� $��9DUDODNVKPL

� &�9LMD\DOD[PL

� -�6KLUHHVKD

� /�VDULND

� 1�VDL�0HJKDQD

� 6�3UDQLWKD

� %�SUD\XJQD

� �%�YDUQLND

��� 9�NVKHPD

��� 0�YLNDVLQL

��� 6�$

� ����������������������������������������������
��������������������
�
>/^d�K&�d,��^dh��Ed^
�

1DPH�
&K��9DUQLND

$��9DUDODNVKPL

&�9LMD\DOD[PL

-�6KLUHHVKD

/�VDULND�

1�VDL�0HJKDQD

6�3UDQLWKD�

%�SUD\XJQD

%�YDUQLND�

9�NVKHPD�

0�YLNDVLQL�

6�$VKZLQL�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������
�����������������������^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

>/^d�K&�d,��^dh��Ed^
� �

&K��9DUQLND�

$��9DUDODNVKPL�

&�9LMD\DOD[PL�

-�6KLUHHVKD�

1�VDL�0HJKDQD�

�

%�SUD\XJQD�

�

�

�

�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

>/^d�K&�d,��^dh��Ed^��EZK>>���&KZ�

JURXS
�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�ĐĞ�

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�^����

�^����

�^����

�^����

�^����

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

�EZK>>���&KZ�

JURXS� (0$,/�
� ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� >ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� <ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

�EZK>>���&KZ�>/&��^/>>^�

(0$,/��
ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

>/&��^/>>^�tKZ<^,KW

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ�
D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

tKZ<^,KW͘��K�dK��Z�ϮϬϭ

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

2/2*<�)25�:20(1

D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

K�dK��Z�ϮϬϭϲ�

)(('%$&.
>/&��^</>>^��d�/d^���^d

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

�>/&��^</>>^��d�/d^���^d

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�
D/�dt͘�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

2/2*<�)25�:20(1�

D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E��ʹ�ϱϬϭϯϬϭ

�

)(('%$&.�
>/&��^</>>^��d�/d^���^d

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�

ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>/&��^</>>^��d�/d^���^d

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�

�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

ϱϬϭϯϬϭ�

>/&��^</>>^��d�/d^���^d�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>/&��^</>>^��d�/d^���^d�

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�

ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ





�

�
�
&������<�&ZKD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�����������������������
WƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ����

^͘EK

ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

ϱ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

�

�

�

�

�

�

�

�

&������<�&ZKD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�����������������������
ƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ����

^͘EK� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ŵĞ�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ

dŚĞ�ĂĚĚ�ŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

��
��������������	��

6<��12�����('8/$%$'�

&������<�&ZKD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�����������������������
ƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����������͗��EdZ�WZ�Eh�Z^,/W�tKZ<�^,KW�

WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ

dŚĞ�ĂĚĚ�ŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚͲϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚ

��
��������������	��
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

6<��12�����('8/$%$'�

&������<�&ZKD�^dh��Ed^��KE��WZK'Z�DD���z�D͘>�^�/�<hD�Z
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�� ͗��^��;
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�����������������������͗�ϮϬϮϬ

�EdZ�WZ�Eh�Z^,/W�tKZ<�^,KW�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ

dŚĞ�ĂĚĚ�ŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�

ϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚͲϰ͕�'ŽŽĚ

��
��������������	��
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

KE��WZK'Z�DD���z�D͘>�^�/�<hD�Z
�^��;�Ϳ�;��Ϳ������������������������������������

ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�
�EdZ�WZ�Eh�Z^,/W�tKZ<�^,KW�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ

dŚĞ�ĂĚĚ�ŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ��

ϰ͕�'ŽŽĚͲϯ͕��ǀĂƌĂŐĞ

��
��������������	���
�������
����������
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

�9���*+$7.(6$5��0���

KE��WZK'Z�DD���z�D͘>�^�/�<hD�Z
Ϳ������������������������������������

� �������������zĞĂƌ
�EdZ�WZ�Eh�Z^,/W�tKZ<�^,KW�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�

�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�

ϯ͕��ǀĂƌĂŐĞͲϮ͕WŽŽƌ

�
�������
����������
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'��7(/$1*$1

KE��WZK'Z�DD���z�D͘>�^�/�<hD�Z�
Ϳ�������������������������������������ĂƚĞ͗

zĞĂƌͲƐĞŵ͗�ŝŝ
�EdZ�WZ�Eh�Z^,/W�tKZ<�^,KW�ʹůŝĨĞ�^ŬŝůůƐ

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�

�

Ϯ͕WŽŽƌͲϭ��

�
�������
�������������
��	��������
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

0('&+$/��'��7(/$1*$1

�
�ĂƚĞ͗ϭϮƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌϮϬϮϭ
ŝŝ�

ůŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�

ϭ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ� ϯϱй�

ϳй�

ϭϲй�

ϭϬй�

Ϯϯй�

���
��	��������
-178+��

0('&+$/��'��7(/$1*$1

�ĞĐĞŵďĞƌϮϬϮϭ

Ϯ� ϯ

Ϯϱй� ϭϵй

ϭϲй� ϭϯй

ϯϱй� ϮϮй

ϭϱй� Ϯϴй

ϯϭй� Ϯϭй

���
��	���������

0('&+$/��'��7(/$1*$1$���������

�ĞĐĞŵďĞƌϮϬϮϭ�

ϯ� ϰ�

ϭϵй� ϭϭй

ϭϯй� ϯϵй

ϮϮй� ϭϱй

Ϯϴй� ϯϬй

Ϯϭй� ϭϭй

�������

ϱ�

ϭϭй� ϭϬй

ϯϵй� Ϯϱй

ϭϱй� ϭϮй

ϯϬй� ϭϳй

ϭϭй� ϭϰй



�ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

ϱ�

ϲ�

ϳ�

ϴ�

ϵ�

ϭϬ�

ϭϭ�

ϭϮ�

ϭϯ�

ϭϰ�

ϭϱ�

ϭϲ�
ϭϳ�

ϭϴ�

ϭϵ�

ϮϬ�

Ϯϭ�

ϮϮ�

�

�
�

EĂŵĞ�
�Ś͘�sĂƌŶŝŬĂ

�͘�sĂƌĂůĂŬƐŚŵŝ

��sŝũĂǇĂůĂǆŵŝ

:�^ŚŝƌĞĞƐŚĂ

>�ƐĂƌŝŬĂ

E�ƐĂŝ�DĞŐŚĂŶĂ

^͘WƌĂŶŝƚŚĂ

��ƉƌĂǇƵŐŶĂ

��ǀĂƌŶŝŬĂ

� s�ŬƐŚĞŵĂ

� D�ǀŝŬĂƐŝŶŝ

� ^͘�ƐŚǁŝŶŝ

� W�EĞŚĂ

� W�,/D���/E�h

� <͘�^,/>W��WZ�^��

� �E^,��Z���z
� ^͘WĂĚŵŝŶŝ

� W�EĂŐĂŵĂŶŝ

� ^͘�ŬĂǀǇĂ

� �ŚƐĨŝƋĂ�ZƵŬƐĂƌ

� dĂƐůŝŵĂ�<ŚĂƚŽŽŶ

� W�^ƵŵĂŶ

�
sĂƌŶŝŬĂ�

�͘�sĂƌĂůĂŬƐŚŵŝ�

��sŝũĂǇĂůĂǆŵŝ�

:�^ŚŝƌĞĞƐŚĂ�

>�ƐĂƌŝŬĂ�

E�ƐĂŝ�DĞŐŚĂŶĂ�

^͘WƌĂŶŝƚŚĂ�

��ƉƌĂǇƵŐŶĂ�

��ǀĂƌŶŝŬĂ�

s�ŬƐŚĞŵĂ�

D�ǀŝŬĂƐŝŶŝ�

^͘�ƐŚǁŝŶŝ�

W�EĞŚĂ�

W�,/D���/E�h�

<͘�^,/>W��WZ�^���

�E^,��Z���z�
^͘WĂĚŵŝŶŝ�

W�EĂŐĂŵĂŶŝ�

^͘�ŬĂǀǇĂ�

�ŚƐĨŝƋĂ�ZƵŬƐĂƌ�

dĂƐůŝŵĂ�<ŚĂƚŽŽŶ�

W�^ƵŵĂŶ�

��
��������������	��

6<��12�����('8/$%$'�

�

��
��������������	��
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

6<��12�����('8/$%$'�

ŐƌŽƵƉ�
�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�ĐĞ�

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�^����

�^����

�^����

�^����

�^����

�^����

����
����

����

����

����

����

����

�^����

�/s/>�

��
��������������	��
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

�D�/>�
ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�
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�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

�9���*+$7.(6$5��0���

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
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�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'��7(/$1*$1

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �
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�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�
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0('&+$/��'��7(/$1*$1

&������<
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

WŚŽŶĞŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�D/�dt͘
'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�ĐůĂƐƐ͘

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

���
��	���������

0('&+$/��'��7(/$1*$1$���������

&������<�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

WŚŽŶĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�D/�dt͘
'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�

/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�ĐůĂƐƐ͘

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�

�������

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

ƉŚŽŶĞƚŝĐƐ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�D/�dt͘
'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĂůŬƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�ĐůĂƐƐ͘
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dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
'HSDUWPHQW�DQG
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dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
HSDUWPHQW�DQG
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����������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŽ�^���Ă
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
HSDUWPHQW�DQG�&6(�'HSW��IDFXOW\��IRU

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��������������������������$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��
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����������������������������������������������������������������������������

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�W
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

'HSW��IDFXOW\��IRU
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�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������/Z�h>�Z

ŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�W
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

'HSW��IDFXOW\��IRU�WKH�HYHQW

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/Z�h>�Z�

ŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�W
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^WXGHQW�(PSRZHUPHQW�3URJUDPPH
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

WKH�HYHQW��
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�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
WXGHQW�(PSRZHUPHQW�3URJUDPPH

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������

ƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
WXGHQW�(PSRZHUPHQW�3URJUDPPH

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

�������������������
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��	��������

�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+����

��������������������������

��������������������������������������������ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
WXGHQW�(PSRZHUPHQW�3URJUDPPH����

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�+	V�

��
��������������	���
�������
�������������
��	��������

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭ

ƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
�����
+	V�

��
��������������	���
�������
�������������
��	���������

ϮϬϭϳ�

ƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
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�
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�

ϭϬ�

ϭϭ�

ϭϮ�

ϭϯ�

ϭϰ�

ϭϱ� <͘�^,/>W��WZ�^��

ϭϲ�
ϭϳ�

ϭϴ�

ϭϵ�

ϮϬ�

Ϯϭ� dĂƐůŝŵĂ�<ŚĂƚŽŽŶ

ϮϮ�

Ϯϯ�

Ϯϰ�

����������������������������������������������
��������������������
�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
�

EĂŵĞ
�Ś͘�sĂƌŶŝŬĂ

�͘�sĂƌĂůĂŬƐŚŵŝ

��sŝũĂǇĂůĂǆŵŝ

:�^ŚŝƌĞĞƐŚĂ

>�ƐĂƌŝŬĂ

E�ƐĂŝ�DĞŐŚĂŶĂ

^͘WƌĂŶŝƚŚĂ

��ƉƌĂǇƵŐŶĂ

��ǀĂƌŶŝŬĂ

s�ŬƐŚĞŵĂ

D�ǀŝŬĂƐŝŶŝ

^͘�ƐŚǁŝŶŝ

W�EĞŚĂ

W�,/D���/E�h

<͘�^,/>W��WZ�^��

�E^,��Z���z
^͘WĂĚŵŝŶŝ

W�EĂŐĂŵĂŶŝ

^͘�ŬĂǀǇĂ

�ŚƐĨŝƋĂ�ZƵŬƐĂƌ

dĂƐůŝŵĂ�<ŚĂƚŽŽŶ

W�^ƵŵĂŶ

/��ƌƵŶĚĂ

zĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������
�����������������������^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

EĂŵĞ�
�Ś͘�sĂƌŶŝŬĂ�

�͘�sĂƌĂůĂŬƐŚŵŝ�

��sŝũĂǇĂůĂǆŵŝ�

:�^ŚŝƌĞĞƐŚĂ�

>�ƐĂƌŝŬĂ�

E�ƐĂŝ�DĞŐŚĂŶĂ�

^͘WƌĂŶŝƚŚĂ�

��ƉƌĂǇƵŐŶĂ�

��ǀĂƌŶŝŬĂ�

s�ŬƐŚĞŵĂ�

D�ǀŝŬĂƐŝŶŝ�

^͘�ƐŚǁŝŶŝ�

W�EĞŚĂ�

W�,/D���/E�h�

<͘�^,/>W��WZ�^���

�E^,��Z���z�
^͘WĂĚŵŝŶŝ�

W�EĂŐĂŵĂŶŝ�

^͘�ŬĂǀǇĂ�

�ŚƐĨŝƋĂ�ZƵŬƐĂƌ�

dĂƐůŝŵĂ�<ŚĂƚŽŽŶ�

W�^ƵŵĂŶ�

/��ƌƵŶĚĂ�

zĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝ�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

ŐƌŽƵƉ�
�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�ĐĞ�

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�^����

�^����

�^����

�^����

�^����

�^����

����
����

����

����

����

����

����

�^����

�/s/>�
�ƐĞ���
�ƐĞ���

�/s/>�

0(*+$�,167,787(�2)�(

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

�
� ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� >ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�

� ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� <ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� ^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

�D�/>
ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
�

�D�/>�
ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ�
D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
�

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ �

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1

D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E��ʹ

ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ϮϬϭϳ�
�

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĂůŬƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�

ĚŽŶĞ�Ăƚ�D/�dt͘
'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�

2/2*<�)25�:20(1

ʹ�ϱϬϭϯϬϭ�

� �

&������<
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĂůŬƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�

ŐƌŝůůŝŶŐ
/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ
/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�

ĚŽŶĞ�Ăƚ�D/�dt͘
'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ
'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�
ĐůĂƐƐ͘�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�

2/2*<�)25�:20(1�

�

&������<�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĂůŬƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�

ŐƌŝůůŝŶŐ�
/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�
/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�

ĚŽŶĞ�Ăƚ�D/�dt͘
'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ

ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ
'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�/�ůŝŬĞ�ƐŝƌƐ�
�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�



Ϯϱ

Ϯϲ

Ϯϳ

Ϯϴ

Ϯϵ

ϯϬ

ϯϭ

ϯϮ

ϯϯ

ϯϰ

ϯϱ

ϯϲ

ϯϳ

ϯϴ

ϯϵ

ϰϬ

�

Ϯϱ�

Ϯϲ�

Ϯϳ�

Ϯϴ�

Ϯϵ�

ϯϬ�

ϯϭ�

ϯϮ� DƵƐŚŝĨĂ�ǇĞŵĞŶ

ϯϯ�

ϯϰ�

ϯϱ�

ϯϲ�

ϯϳ�

ϯϴ�

ϯϵ�

ϰϬ�

����������������������������������������������
��������������������
�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
�

��,ĂƌƐŚŝƚŚĂ

>͘�ĂŬƐŚŝŶǇĂ

d�,ĞŵĂůĂƚŚĂ

�͘�WƵƐŚƉĂƌĂŶŝ

Z͘�ǀĞĞŶĂ

E͘�ZĂĚŚĂ

^͘Ŭ�,ĂƐĞĞŶĂ

DƵƐŚŝĨĂ�ǇĞŵĞŶ

<�^ĂŶĚŚǇĂ

W�EĞŚĂ

^͘�hŵĂ�ƌĂŶŝ

D͘�^ǁĂƚŚŝ

�͘�^ǁĂƉŶŝŬĂ

^͘�>ĂƐǇĂƉƌŝǇĂ

�Ś͘�sĂƌŶŝŬĂ

�͘�sĂƌĂůĂŬƐŚŵŝ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������
�����������������������^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

��,ĂƌƐŚŝƚŚĂ�

>͘�ĂŬƐŚŝŶǇĂ�

d�,ĞŵĂůĂƚŚĂ�

�͘�WƵƐŚƉĂƌĂŶŝ�

Z͘�ǀĞĞŶĂ�

E͘�ZĂĚŚĂ�

^͘Ŭ�,ĂƐĞĞŶĂ�

DƵƐŚŝĨĂ�ǇĞŵĞŶ�

<�^ĂŶĚŚǇĂ�

W�EĞŚĂ�

^͘�hŵĂ�ƌĂŶŝ�

D͘�^ǁĂƚŚŝ�

�͘�^ǁĂƉŶŝŬĂ�

^͘�>ĂƐǇĂƉƌŝǇĂ�

�Ś͘�sĂƌŶŝŬĂ�

�͘�sĂƌĂůĂŬƐŚŵŝ�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�/s/>�

�/s/>�

�ƐĞ���

�/s/>�

�ƐĞ���

�/s/>�

�ƐĞ���

�/s/>�

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�/s/>�

0(*+$�,167,787(�2)�(

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

� ,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

�

� ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

�ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
�

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

�ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ�
D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
�

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ŚĞŝŬ͘ƐŚĞĨĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǇĞŵĞŶŵƵƐŚĨŝƋĂĂŚŵĚΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ƐĂŶĚŚǇĂŬĂŵŝΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ƉĂĚŝŐĂŶĞŶŝŶĞŚĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ƵŵĂǇĞůĂǀƵŶƚůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

�ŶĚůĂƐǁĂƚŚŝϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sĂƌŶŝƐǁĂƉŶŝŬĂϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ůĂƐǇĂƉƌŝǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ĐŚŝŶƚĂǀĂƌŶŝŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

sĂƌĂĐŝǀŝůϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1

D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E��ʹ

ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ϮϬϭϳ�
�

ƚĂůŬƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d

2/2*<�)25�:20(1

ʹ�ϱϬϭϯϬϭ�

� �

ƚĂůŬƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�
ŐƌŝůůŝŶŐ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KEŵů�ƐĂŝ�
ŬƵŵĂƌ

2/2*<�)25�:20(1�

�

ƚĂůŬƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�
ŐƌŝůůŝŶŐ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ

ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�

/d͛^���'Z��d�^�^^/KE

^ƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�

'ŽŽĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ

^�^^/KEŵů�ƐĂŝ�
ŬƵŵĂƌ�
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�
�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
3URJUDPPH
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
'HSDUWPHQW�DQG
�
�
�
�
�
�
�

�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������

���������������

�����������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
3URJUDPPH�����
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
HSDUWPHQW�DQG

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������

�����������������
��������������	���
�������
�������������
��	��������

���������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

�����
:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
HSDUWPHQW�DQG�&6(�'HSW��IDFXOW\��IRU

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������
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��������������	���
�������
�������������
��	��������

��������������������������$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
'HSW��IDFXOW\��IRU

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������
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��������������	���
�������
�������������
��	��������

�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������/Z�h>�Z

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
'HSW��IDFXOW\��IRU�WKH�HYHQW�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������
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��������������	���
�������
�������������
��	��������

�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/Z�h>�Z�

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�
WKH�HYHQW��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������
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��������������	���
�������
�������������
��	��������

�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

��������������������������������

������������������������������
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��������������	���
�������
�������������
��	��������

�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^WXGHQW�(PSRZHUPHQW�

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�

���������������������������������

�����������

��
��������������	���
�������
�������������
��	��������

�$SSURYHG�E\�$,&7(��1HZ�'HOKL�DQG�$IILOLDWHG�WR�-178+����

�������������

������������������������ϯƌĚ�KĐƚ�͛ϮϬϭϴ

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
WXGHQW�(PSRZHUPHQW�

:LWK�H[WHQGHG�VXSSRUW�IURP�RXU�VWDII�DORQJ�ZLWK�HYHQW�VXSHUYLVLRQ�WDVNV�YHVW�ZLWK�+	V�

��
��������������	���
�������
�������������
��	��������

KĐƚ�͛ϮϬϭϴ�

ƚŽ�^���ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
WXGHQW�(PSRZHUPHQW�

+	V�
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��������������	���
�������
�������������
��	���������
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1DPH
� &K��9DUQLND

� $��9DUDODNVKPL

� &�9LMD\DOD[PL

� -�6KLUHHVKD

� /�VDULND

� 1�VDL�0HJKDQD

� 6�3UDQLWKD

� %�SUD\XJQD

� �%�YDUQLND

��� 9�NVKHPD

��� 0�YLNDVLQL

��� 6�$

� ����������������������������������������������
��������������������
�
>/^d�K&�d,��^dh��Ed^
�

1DPH�
&K��9DUQLND

$��9DUDODNVKPL

&�9LMD\DOD[PL

-�6KLUHHVKD

/�VDULND�

1�VDL�0HJKDQD

6�3UDQLWKD�

%�SUD\XJQD

%�YDUQLND�

9�NVKHPD�

0�YLNDVLQL�

6�$VKZLQL�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������
�����������������������^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

>/^d�K&�d,��^dh��Ed^
� �

&K��9DUQLND�

$��9DUDODNVKPL�

&�9LMD\DOD[PL�

-�6KLUHHVKD�

1�VDL�0HJKDQD�

�

%�SUD\XJQD�

�

�

�

�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������������;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����

>/^d�K&�d,��^dh��Ed^��EZK>>���&KZ�

JURXS
�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�ĐĞ�

�ƐĞ���

�ƐĞ���

�ĐĞ�

�^����

�^����

�^����

�^����

�^����

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
^z͘�EK͘�ϳ͕���h>�����;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

�EZK>>���&KZ�

JURXS� (0$,/�
� ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� >ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� <ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�

�EZK>>���&KZ�>/&��^/>>^�

(0$,/��
ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ
;sͿ͕�',�d<�^�Z�;DͿ͕�D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

>/&��^/>>^�tKZ<^,KW

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>ĂǆŵŝǀĂƌĂϯϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŚŝŶƚŝǀŝũĂǇĂϰϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ũƵůĂƐŚŝƌĞĞƐŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌŝŬĂƉƌŝǇĂϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WƌĂǇƵŐϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

<ƐŚĞŵĂƐĂĨĞƋƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐĂƌĂĂƐŚǁŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1

;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��/�d��Θ��ĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�:Edh,Ϳ�
D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

tKZ<^,KW͘���

ĐŚĂŶĚƌŝŬĂǀĂƌŶŝŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�

ŶĞƌƵƚůĂƐĂŝŵĞŐŚŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂƌĂŵƉƌĂŶĞĞƚĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ǀĂƌŶŝƐǁĞĞƚƐŝǆƚĞĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

sŝŬĂƐŝŶŝŵŝĚĚĞϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

2/2*<�)25�:20(1

D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E

)(('%$&.
>/&��^</>>^��d�/d^���^d

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

�>/&��^</>>^��d�/d^���^d

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ
D/�dt͘�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

2/2*<�)25�:20(1�

D���,�>�;�Ϳ͕d�>�E'�E��ʹ�ϱϬϭϯϬϭ

)(('%$&.�
>/&��^</>>^��d�/d^���^d

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�

ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>/&��^</>>^��d�/d^���^d

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�

�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

ϱϬϭϯϬϭ�

>/&��^</>>^��d�/d^���^d�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�

ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

>/&��^</>>^��d�/d^���^d�

tĞ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ůĞĂƌŶƚ�ĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ
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ϭϰ

ϭϱ

ϭϲ

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�

��� 3�1HKD

ϭϰ� W�,/D���/E�h

ϭϱ� <͘�^,/>W��WZ�^��

ϭϲ� �E^,��Z���z

��� 6�3DGPLQL

��� 3�1DJDPDQL

��� 6�$NDY\D

��� $KVILTD�5

��� 7DVOLPD�.KDWRRQ

��� 3�6XPDQ

��� ,�%UXQGD

��� <DVKDVKZLQL

��� %�+DUVKLWKD

��� /�'DNVKLQ\D

��� 7�+HPDODWKD

��� '��3XVKSDUDQL

��� 5��YHHQD

��� 1��5DGKD

�

3�1HKD�

W�,/D���/E�h

<͘�^,/>W��WZ�^��

�E^,��Z���z

6�3DGPLQL�

3�1DJDPDQL

6�$NDY\D�

$KVILTD�5XNVDU

7DVOLPD�.KDWRRQ

3�6XPDQ�

,�%UXQGD�

<DVKDVKZLQL

%�+DUVKLWKD

/�'DNVKLQ\D

7�+HPDODWKD

'��3XVKSDUDQL

5��YHHQD�

1��5DGKD�

�

W�,/D���/E�h�

<͘�^,/>W��WZ�^���

�E^,��Z���z�

�

3�1DJDPDQL�

�

XNVDU�

7DVOLPD�.KDWRRQ�

<DVKDVKZLQL�

%�+DUVKLWKD�

/�'DNVKLQ\D�

7�+HPDODWKD�

'��3XVKSDUDQL�

�

�^����

����

����

����

�����

�����

�����

�����

��^����

��/s/>�

��ƐĞ���
�ƐĞ���

��/s/>�

�ƐĞ���

��ƐĞ���

��/s/>�

��/s/>�

��ƐĞ���

��/s/>�

� ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�
ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ƐĞ���
� �ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

� �,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ��ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�

�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ

�'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘
/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ

^ŝƌƐ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘
/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�

^ŝƌƐ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘
/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�

^ŝƌƐ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�
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ϭϱ

ϭϲ
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��� 3�1HKD

ϭϰ� W�,/D���/E�h

ϭϱ� <͘�^,/>W��WZ�^��

ϭϲ� �E^,��Z���z

��� 6�3DGPLQL

��� 3�1DJDPDQL

��� 6�$NDY\D

��� $KVILTD�5

��� 7DVOLPD�.KDWRRQ

��� 3�6XPDQ

��� ,�%UXQGD

��� <DVKDVKZLQL

��� %�+DUVKLWKD

��� /�'DNVKLQ\D

��� 7�+HPDODWKD

��� '��3XVKSDUDQL

��� 5��YHHQD

��� 1��5DGKD

�

3�1HKD�

W�,/D���/E�h

<͘�^,/>W��WZ�^��

�E^,��Z���z

6�3DGPLQL�

3�1DJDPDQL

6�$NDY\D�

$KVILTD�5XNVDU

7DVOLPD�.KDWRRQ

3�6XPDQ�

,�%UXQGD�

<DVKDVKZLQL

%�+DUVKLWKD

/�'DNVKLQ\D

7�+HPDODWKD

'��3XVKSDUDQL

5��YHHQD�

1��5DGKD�

�

W�,/D���/E�h�

<͘�^,/>W��WZ�^���

�E^,��Z���z�

�

3�1DJDPDQL�

�

XNVDU�

7DVOLPD�.KDWRRQ�

<DVKDVKZLQL�

%�+DUVKLWKD�

/�'DNVKLQ\D�

7�+HPDODWKD�

'��3XVKSDUDQL�

�

�^����

����

����

����

�����

�����

�����

�����

��^����

��/s/>�

��ƐĞ���
�ƐĞ���

��/s/>�

�ƐĞ���

��ƐĞ���

��/s/>�

��/s/>�

��ƐĞ���

��/s/>�

� ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ŶŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ĂƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�
ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ƐĞ���
� �ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

� �,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� ��ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

� �,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

� �ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ƉĂĚŝŐĂůĂŶĞŚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƉƌĂƐĂĚϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ŬĂǀǇĂƐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĂŬŬƵĂŬƐŚĂǇĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƐŝĨĂĂƐŚϯϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƚĂƐůŝŵƐŝŵϬϬϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

ďƌƵŶĚĂŝŶĚƵůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

,ĂƌƐũŝ�ďĂǇǇĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

WƵƐƉĂůĂϰϱΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ǀĞĞŶĂƌĂŵǇĂůĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

,ŝŵĂďŝŶĚƵďŚĂǀǇĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŬƵƌŶĂ�ƉĂĚĚƵϯϰϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŝŐĂŵĂŶŝ�ƉĂůĞŵ�ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WĞƌŬŝůĂƐƵŵĂŶĂϭϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �

^ĂŬĂǇĂƐŚĂƐŚǁŝŶŝϳϳΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�

�

�ĂƐŬƐŚŝŶǇĂŬϮϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

,ĞŵĂ͘ŚĞŵĂŵĞŐĂΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ZĂĚŚĂŶĞƚŚŝϱϲϰϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ

�'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘
/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ

^ŝƌƐ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘
/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�
ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�

^ŝƌƐ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�

ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘�

/ƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĂƐƐ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�

'ŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͘
/�ůŝŬĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ
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)HHGEDFN�VXPPDU\
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0LHWZ�KDV
7KH� SURJUDP� KDYH� LPPHQVH� UHVSRQVH� LQ� ������ RQ� UHYHUVLRQ� ZLWK� DGHSW� WR� VWXGHQW�� DQG� WUDQVFHQGHQWDO�
LQVLJKWV� WR� IDFXOW\� DQG�KXPDQLWLHV� DQG� VFLHQFHV�GHSDUWPHQW�
SURJUDP�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUSHUVRQ�KDV�WKH�PRWWR�VKDUHG�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUPDQ�JLYLQJ�KLV�
VSLULWXDO� DGGUHVV�� MXVW� GD\V� DIWHU� WKH� VSRUWV� IHVW� VWXGHQWV� UHFHLYHG� WKH� GLYLQH� EOHVVLQJV� RI� VZDPL��
%RGKDQDQGD
WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�
FDUHHU�DQG�VWUHDPOLQHG�HQWUHSUHQHXUVKLS�
6WXGHQW�ZHUH�DW
ZLWK�KHDYHQ�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�PDQJR��JURYH�DQG�
VSLULWXDO�GLVTXLVLWLRQ�
:KHUH�VWXGHQWV�RI�0
VFRUQ��ZLWK�HVVHQFH�RI�VSLULWXDO�LQVWUXFWLRQ�ZLWKRXW�EHLQJ�IULYRORXV�WKLQJV�EURXJKW�RQ�
XQLW\�RI�
VWXGHQW� VZDPL� KDG� DQ� DVWRXQGLQJ� LPSDFW� VR� DV� WR� PDNH� VWXGHQW� YLVXDOL]H� WKH� RQJRLQJ� WHFKQRORJLFDO�
GHYHORSPHQW�FOXEEHG�ZLWK�VSLULWXDO�UHDOLWLHV�RI�ZRUOG
+RZ�KXPDQ�EHLQJ�IURP�DJHV�WR�DJHV�SUDFWLFHG�WKH�PHGLWDWLRQ�VSLULWXDO�FRQVFLRXV�KDGQ¶W�EHHQ�REO
WLPHV�
1R�PDWWHU�LI�OLVWHQHUV�NQHZ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�9HGDV�VXSUHPH�FRQVFLRXV�RU�RPQLSRWHQW�SRZHU�EHKLQG�DOO�
ZRUOG�� VZDPL� VWUHVVHG� RQ� ULJKWHRXV� SDWKV� DQG� HQQREOLQJ� PLQGV� ZLOO� QHYHU� GHWHU� DZD\� IURP� EHLQJ�
DFKLHYHUV
³7KH�VXFFHVV�LQ�UHDOLW\�LV�WR�OHDY
WHUPV�ZLWK�RXU�UHOLJLRXV�SKLORVRSKLHV�VD\�DV
XVH�WKLV�LQVWUXFWLRQ�IRU�ULJKW�GRLQJV�
QHHG\�DQG�SRRU��KHOS�\RXUVHOI�JHWWLQJ�RXW�RI�PDOLFH�DQG�EDG�KDELWV�VWD\�DZD\�IURP�PDOLFLRXV�WKRXJKW�V�
PDG�ZKLPV��ZKLFK�PD\�PDNH�\RX�RII
6R��SUHYDLO�DOO�JR
RI�NQRZOHGJH�DQG�YLWDOLW\�WKHLU�YLEUDQF\�ZLWK�VXEMHFWV�ZLOO�FOHDU�\RXU�PXUN\�PLQG�KHQFH�PLQG�LV�DOO�
PDODG\�RI�PXUNLQHVV�FDOOHG�P\WK�DQG�FRQIXVLRQ�WKXV�DOO�OLIH�LV�\R

)HHGEDFN�VXPPDU\

0LHWZ�KDV�WKH�OLIH�VNLOOV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�VNLOOV�WDNHQ�DV�LPSRUWDQW
7KH� SURJUDP� KDYH� LPPHQVH� UHVSRQVH� LQ� ������ RQ� UHYHUVLRQ� ZLWK� DGHSW� WR� VWXGHQW�� DQG� WUDQVFHQGHQWDO�
LQVLJKWV� WR� IDFXOW\� DQG�KXPDQLWLHV� DQG� VFLHQFHV�GHSDUWPHQW�
SURJUDP�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUSHUVRQ�KDV�WKH�PRWWR�VKDUHG�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUPDQ�JLYLQJ�KLV�
VSLULWXDO� DGGUHVV�� MXVW� GD\V� DIWHU� WKH� VSRUWV� IHVW� VWXGHQWV� UHFHLYHG� WKH� GLYLQH� EOHVVLQJV� RI� VZDPL��
%RGKDQDQGD���WKH�VDLQW�RI�+\GHUDEDG�JLYLQJ�KLV�FRQQHFWLYHV�WR�LQQHU�VWDWH�RI�PLQG�LQQHU�FRQVFLRXVQHVV��
WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�
FDUHHU�DQG�VWUHDPOLQHG�HQWUHSUHQHXUVKLS�
6WXGHQW�ZHUH�DW
ZLWK�KHDYHQ�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�PDQJR��JURYH�DQG�
VSLULWXDO�GLVTXLVLWLRQ�
:KHUH�VWXGHQWV�RI�0
VFRUQ��ZLWK�HVVHQFH�RI�VSLULWXDO�LQVWUXFWLRQ�ZLWKRXW�EHLQJ�IULYRORXV�WKLQJV�EURXJKW�RQ�
XQLW\�RI� WKRXJKW��DQG
VWXGHQW� VZDPL� KDG� DQ� DVWRXQGLQJ� LPSDFW� VR� DV� WR� PDNH� VWXGHQW� YLVXDOL]H� WKH� RQJRLQJ� WHFKQRORJLFDO�
GHYHORSPHQW�FOXEEHG�ZLWK�VSLULWXDO�UHDOLWLHV�RI�ZRUOG
+RZ�KXPDQ�EHLQJ�IURP�DJHV�WR�DJHV�SUDFWLFHG�WKH�PHGLWDWLRQ�VSLULWXDO�FRQVFLRXV�KDGQ¶W�EHHQ�REO
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1R�PDWWHU�LI�OLVWHQHUV�NQHZ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�9HGDV�VXSUHPH�FRQVFLRXV�RU�RPQLSRWHQW�SRZHU�EHKLQG�DOO�
ZRUOG�� VZDPL� VWUHVVHG� RQ� ULJKWHRXV� SDWKV� DQG� HQQREOLQJ� PLQGV� ZLOO� QHYHU� GHWHU� DZD\� IURP� EHLQJ�
DFKLHYHUV��
7KH�VXFFHVV�LQ�UHDOLW\�LV�WR�OHDY
WHUPV�ZLWK�RXU�UHOLJLRXV�SKLORVRSKLHV�VD\�DV
XVH�WKLV�LQVWUXFWLRQ�IRU�ULJKW�GRLQJV�
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6R��SUHYDLO�DOO�JR
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WKH�OLIH�VNLOOV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�VNLOOV�WDNHQ�DV�LPSRUWDQW
7KH� SURJUDP� KDYH� LPPHQVH� UHVSRQVH� LQ� ������ RQ� UHYHUVLRQ� ZLWK� DGHSW� WR� VWXGHQW�� DQG� WUDQVFHQGHQWDO�
LQVLJKWV� WR� IDFXOW\� DQG�KXPDQLWLHV� DQG� VFLHQFHV�GHSDUWPHQW�
SURJUDP�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUSHUVRQ�KDV�WKH�PRWWR�VKDUHG�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUPDQ�JLYLQJ�KLV�
VSLULWXDO� DGGUHVV�� MXVW� GD\V� DIWHU� WKH� VSRUWV� IHVW� VWXGHQWV� UHFHLYHG� WKH� GLYLQH� EOHVVLQJV� RI� VZDPL��

�� WKH�VDLQW�RI�+\GHUDEDG�JLYLQJ�KLV�FRQQHFWLYHV�WR�LQQHU�VWDWH�RI�PLQG�LQQHU�FRQVFLRXVQHVV��
WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�
FDUHHU�DQG�VWUHDPOLQHG�HQWUHSUHQHXUVKLS�
6WXGHQW�ZHUH�DW� VSLULWXDO� UHWUHDW�ZLWK�FORVHG�GRRUV� WHDFKLQJ�KDYH�SDYHG�D�ZD\� WR�RXWGRRU� DGGUHVV�RSHQ�
ZLWK�KHDYHQ�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�PDQJR��JURYH�DQG�
VSLULWXDO�GLVTXLVLWLRQ��
:KHUH�VWXGHQWV�RI�0LHWZ�KDYH�EHHQ�GULYHQ�LQWR
VFRUQ��ZLWK�HVVHQFH�RI�VSLULWXDO�LQVWUXFWLRQ�ZLWKRXW�EHLQJ�IULYRORXV�WKLQJV�EURXJKW�RQ�

WKRXJKW��DQG�ZHUH�FRPPXQLFDWHG�ZLWK�DOO�PRUDOLVWLF�FKDQJHV�ZHUH� WR�EH�EURXJKW�XS
VWXGHQW� VZDPL� KDG� DQ� DVWRXQGLQJ� LPSDFW� VR� DV� WR� PDNH� VWXGHQW� YLVXDOL]H� WKH� RQJRLQJ� WHFKQRORJLFDO�
GHYHORSPHQW�FOXEEHG�ZLWK�VSLULWXDO�UHDOLWLHV�RI�ZRUOG
+RZ�KXPDQ�EHLQJ�IURP�DJHV�WR�DJHV�SUDFWLFHG�WKH�PHGLWDWLRQ�VSLULWXDO�FRQVFLRXV�KDGQ¶W�EHHQ�REO

1R�PDWWHU�LI�OLVWHQHUV�NQHZ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�9HGDV�VXSUHPH�FRQVFLRXV�RU�RPQLSRWHQW�SRZHU�EHKLQG�DOO�
ZRUOG�� VZDPL� VWUHVVHG� RQ� ULJKWHRXV� SDWKV� DQG� HQQREOLQJ� PLQGV� ZLOO� QHYHU� GHWHU� DZD\� IURP� EHLQJ�

7KH�VXFFHVV�LQ�UHDOLW\�LV�WR�OHDY
WHUPV�ZLWK�RXU�UHOLJLRXV�SKLORVRSKLHV�VD\�DV
XVH�WKLV�LQVWUXFWLRQ�IRU�ULJKW�GRLQJV�
QHHG\�DQG�SRRU��KHOS�\RXUVHOI�JHWWLQJ�RXW�RI�PDOLFH�DQG�EDG�KDELWV�VWD\�DZD\�IURP�PDOLFLRXV�WKRXJKW�V�
PDG�ZKLPV��ZKLFK�PD\�PDNH�\RX�RII
6R��SUHYDLO�DOO�JRGO\�LQVWUXFWLRQ�VWD\�LQ�ULJKW�SDWK�ULJKW�LQVWUXFWLRQ�IROORZ�\RXU�WHDFKHUV�ZKR�DUH�WKH�SRRO�
RI�NQRZOHGJH�DQG�YLWDOLW\�WKHLU�YLEUDQF\�ZLWK�VXEMHFWV�ZLOO�FOHDU�\RXU�PXUN\�PLQG�KHQFH�PLQG�LV�DOO�
PDODG\�RI�PXUNLQHVV�FDOOHG�P\WK�DQG�FRQIXVLRQ�WKXV�DOO�OLIH�LV�\R

WKH�OLIH�VNLOOV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�VNLOOV�WDNHQ�DV�LPSRUWDQW
7KH� SURJUDP� KDYH� LPPHQVH� UHVSRQVH� LQ� ������ RQ� UHYHUVLRQ� ZLWK� DGHSW� WR� VWXGHQW�� DQG� WUDQVFHQGHQWDO�
LQVLJKWV� WR� IDFXOW\� DQG�KXPDQLWLHV� DQG� VFLHQFHV�GHSDUWPHQW�
SURJUDP�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUSHUVRQ�KDV�WKH�PRWWR�VKDUHG�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUPDQ�JLYLQJ�KLV�
VSLULWXDO� DGGUHVV�� MXVW� GD\V� DIWHU� WKH� VSRUWV� IHVW� VWXGHQWV� UHFHLYHG� WKH� GLYLQH� EOHVVLQJV� RI� VZDPL��

�� WKH�VDLQW�RI�+\GHUDEDG�JLYLQJ�KLV�FRQQHFWLYHV�WR�LQQHU�VWDWH�RI�PLQG�LQQHU�FRQVFLRXVQHVV��
WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�
FDUHHU�DQG�VWUHDPOLQHG�HQWUHSUHQHXUVKLS�

VSLULWXDO� UHWUHDW�ZLWK�FORVHG�GRRUV� WHDFKLQJ�KDYH�SDYHG�D�ZD\� WR�RXWGRRU� DGGUHVV�RSHQ�
ZLWK�KHDYHQ�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�PDQJR��JURYH�DQG�

LHWZ�KDYH�EHHQ�GULYHQ�LQWR
VFRUQ��ZLWK�HVVHQFH�RI�VSLULWXDO�LQVWUXFWLRQ�ZLWKRXW�EHLQJ�IULYRORXV�WKLQJV�EURXJKW�RQ�

ZHUH�FRPPXQLFDWHG�ZLWK�DOO�PRUDOLVWLF�FKDQJHV�ZHUH� WR�EH�EURXJKW�XS
VWXGHQW� VZDPL� KDG� DQ� DVWRXQGLQJ� LPSDFW� VR� DV� WR� PDNH� VWXGHQW� YLVXDOL]H� WKH� RQJRLQJ� WHFKQRORJLFDO�
GHYHORSPHQW�FOXEEHG�ZLWK�VSLULWXDO�UHDOLWLHV�RI�ZRUOG
+RZ�KXPDQ�EHLQJ�IURP�DJHV�WR�DJHV�SUDFWLFHG�WKH�PHGLWDWLRQ�VSLULWXDO�FRQVFLRXV�KDGQ¶W�EHHQ�REO

1R�PDWWHU�LI�OLVWHQHUV�NQHZ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�9HGDV�VXSUHPH�FRQVFLRXV�RU�RPQLSRWHQW�SRZHU�EHKLQG�DOO�
ZRUOG�� VZDPL� VWUHVVHG� RQ� ULJKWHRXV� SDWKV� DQG� HQQREOLQJ� PLQGV� ZLOO� QHYHU� GHWHU� DZD\� IURP� EHLQJ�

7KH�VXFFHVV�LQ�UHDOLW\�LV�WR�OHDYH�WKH�SK\VLFDO�IRUPV�RI�OLIH�DQG�DWWDLQ�WKH�GLYLQH�WKH�6DPDGKL
WHUPV�ZLWK�RXU�UHOLJLRXV�SKLORVRSKLHV�VD\�DV
XVH�WKLV�LQVWUXFWLRQ�IRU�ULJKW�GRLQJV�±VWD\�
QHHG\�DQG�SRRU��KHOS�\RXUVHOI�JHWWLQJ�RXW�RI�PDOLFH�DQG�EDG�KDELWV�VWD\�DZD\�IURP�PDOLFLRXV�WKRXJKW�V�
PDG�ZKLPV��ZKLFK�PD\�PDNH�\RX�RII

GO\�LQVWUXFWLRQ�VWD\�LQ�ULJKW�SDWK�ULJKW�LQVWUXFWLRQ�IROORZ�\RXU�WHDFKHUV�ZKR�DUH�WKH�SRRO�
RI�NQRZOHGJH�DQG�YLWDOLW\�WKHLU�YLEUDQF\�ZLWK�VXEMHFWV�ZLOO�FOHDU�\RXU�PXUN\�PLQG�KHQFH�PLQG�LV�DOO�
PDODG\�RI�PXUNLQHVV�FDOOHG�P\WK�DQG�FRQIXVLRQ�WKXV�DOO�OLIH�LV�\R

WKH�OLIH�VNLOOV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�VNLOOV�WDNHQ�DV�LPSRUWDQW
7KH� SURJUDP� KDYH� LPPHQVH� UHVSRQVH� LQ� ������ RQ� UHYHUVLRQ� ZLWK� DGHSW� WR� VWXGHQW�� DQG� WUDQVFHQGHQWDO�
LQVLJKWV� WR� IDFXOW\� DQG�KXPDQLWLHV� DQG� VFLHQFHV�GHSDUWPHQW�
SURJUDP�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUSHUVRQ�KDV�WKH�PRWWR�VKDUHG�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUPDQ�JLYLQJ�KLV�
VSLULWXDO� DGGUHVV�� MXVW� GD\V� DIWHU� WKH� VSRUWV� IHVW� VWXGHQWV� UHFHLYHG� WKH� GLYLQH� EOHVVLQJV� RI� VZDPL��

�� WKH�VDLQW�RI�+\GHUDEDG�JLYLQJ�KLV�FRQQHFWLYHV�WR�LQQHU�VWDWH�RI�PLQG�LQQHU�FRQVFLRXVQHVV��
WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�
FDUHHU�DQG�VWUHDPOLQHG�HQWUHSUHQHXUVKLS��

VSLULWXDO� UHWUHDW�ZLWK�FORVHG�GRRUV� WHDFKLQJ�KDYH�SDYHG�D�ZD\� WR�RXWGRRU� DGGUHVV�RSHQ�
ZLWK�KHDYHQ�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�PDQJR��JURYH�DQG�

LHWZ�KDYH�EHHQ�GULYHQ�LQWR�
VFRUQ��ZLWK�HVVHQFH�RI�VSLULWXDO�LQVWUXFWLRQ�ZLWKRXW�EHLQJ�IULYRORXV�WKLQJV�EURXJKW�RQ�

ZHUH�FRPPXQLFDWHG�ZLWK�DOO�PRUDOLVWLF�FKDQJHV�ZHUH� WR�EH�EURXJKW�XS
VWXGHQW� VZDPL� KDG� DQ� DVWRXQGLQJ� LPSDFW� VR� DV� WR� PDNH� VWXGHQW� YLVXDOL]H� WKH� RQJRLQJ� WHFKQRORJLFDO�
GHYHORSPHQW�FOXEEHG�ZLWK�VSLULWXDO�UHDOLWLHV�RI�ZRUOG
+RZ�KXPDQ�EHLQJ�IURP�DJHV�WR�DJHV�SUDFWLFHG�WKH�PHGLWDWLRQ�VSLULWXDO�FRQVFLRXV�KDGQ¶W�EHHQ�REO

1R�PDWWHU�LI�OLVWHQHUV�NQHZ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�9HGDV�VXSUHPH�FRQVFLRXV�RU�RPQLSRWHQW�SRZHU�EHKLQG�DOO�
ZRUOG�� VZDPL� VWUHVVHG� RQ� ULJKWHRXV� SDWKV� DQG� HQQREOLQJ� PLQGV� ZLOO� QHYHU� GHWHU� DZD\� IURP� EHLQJ�

H�WKH�SK\VLFDO�IRUPV�RI�OLIH�DQG�DWWDLQ�WKH�GLYLQH�WKH�6DPDGKL
WHUPV�ZLWK�RXU�UHOLJLRXV�SKLORVRSKLHV�VD\�DV��VDOYDWLRQ�ZKHUH�DOO�VFULSWXUHV�KDYH�WDONHG�DERXW�LW

VWD\���XQ�SHUWXUEHG�IRU�ZRUOGV�WXUPRL
QHHG\�DQG�SRRU��KHOS�\RXUVHOI�JHWWLQJ�RXW�RI�PDOLFH�DQG�EDG�KDELWV�VWD\�DZD\�IURP�PDOLFLRXV�WKRXJKW�V�
PDG�ZKLPV��ZKLFK�PD\�PDNH�\RX�RII��IRFXVHG��DQG�GLVFDUG�\RX�IURP�DWWDLQLQJ�\RXU�DFWXDO�JRDOV�LQ�OLIH�

GO\�LQVWUXFWLRQ�VWD\�LQ�ULJKW�SDWK�ULJKW�LQVWUXFWLRQ�IROORZ�\RXU�WHDFKHUV�ZKR�DUH�WKH�SRRO�
RI�NQRZOHGJH�DQG�YLWDOLW\�WKHLU�YLEUDQF\�ZLWK�VXEMHFWV�ZLOO�FOHDU�\RXU�PXUN\�PLQG�KHQFH�PLQG�LV�DOO�
PDODG\�RI�PXUNLQHVV�FDOOHG�P\WK�DQG�FRQIXVLRQ�WKXV�DOO�OLIH�LV�\R

WKH�OLIH�VNLOOV�DQG�SUHVHQWDWLRQ�VNLOOV�WDNHQ�DV�LPSRUWDQW
7KH� SURJUDP� KDYH� LPPHQVH� UHVSRQVH� LQ� ������ RQ� UHYHUVLRQ� ZLWK� DGHSW� WR� VWXGHQW�� DQG� WUDQVFHQGHQWDO�
LQVLJKWV� WR� IDFXOW\� DQG�KXPDQLWLHV� DQG� VFLHQFHV�GHSDUWPHQW�
SURJUDP�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUSHUVRQ�KDV�WKH�PRWWR�VKDUHG�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�KRQRUDEOH�FKDLUPDQ�JLYLQJ�KLV�
VSLULWXDO� DGGUHVV�� MXVW� GD\V� DIWHU� WKH� VSRUWV� IHVW� VWXGHQWV� UHFHLYHG� WKH� GLYLQH� EOHVVLQJV� RI� VZDPL��

�� WKH�VDLQW�RI�+\GHUDEDG�JLYLQJ�KLV�FRQQHFWLYHV�WR�LQQHU�VWDWH�RI�PLQG�LQQHU�FRQVFLRXVQHVV��
WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�

VSLULWXDO� UHWUHDW�ZLWK�FORVHG�GRRUV� WHDFKLQJ�KDYH�SDYHG�D�ZD\� WR�RXWGRRU� DGGUHVV�RSHQ�
ZLWK�KHDYHQ�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�PDQJR��JURYH�DQG�FKDPSDN�WUHH�JODGH�DQG�EUHH]H�ZLWK�DLU�DQG�DXUD�RI�

�VSLULWXDO�VHUPRQ�D�H[TXLVLWH�VHVVLRQ�ZLWK�PDUN�RI�PDMHVWLF�
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WKHUH�LQ�EXLOG�XSRQ�E\�VWXGHQW�ZLOO�EH�FROODERUDWLYH�UHVXOW�LQ�PLQG�FRQWURO�DQG�VWLPXODWLRQ�LQWR�HGXFDWLRQ�
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ĨŽƵƌ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��

ŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/�d�

,ŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ��

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

�

�ĞĂƌ�Ăůů͕��

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂďŽƵƚ�

ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝů�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ

ŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/�d�

��zϮ�
tĞď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

� �/Z�h>�Z

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂďŽƵƚ�����

EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϭϮƚŚ

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�

ŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/�d�

tĞď��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

�/Z�h>�Z�

����;/͘�͘d͘Ϳ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�,ĞŶĐĞ
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�

ŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/�d�ͲtŽƌŬƐŚŽƉ

��zϯ
Wzd,KE͕:�s�͕

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

Ϳ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ

EŽǀĞŵďĞƌ͕�,ĞŶĐĞ�ŝƚƐ��ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�

tŽƌŬƐŚŽƉ��

��zϯ�
Wzd,KE͕:�s�͕s/�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

�ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ

ŝƚƐ��ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�

s/��

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ

ŝƚƐ��ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�

��zͲϰ�
'ĂŵŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůĞƐ

2/2*<�)25�:20(1

�������

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ

Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�

'ĂŵŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�

2/2*<�)25�:20(1�

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�

ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�



��������������������

�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�
/�d�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
IDFLOLWLHV�WR�WKH�VWXGHQWV�RI�YDULRXV�GHSDUWPHQWV��
ǁĂƌĞ�ƚŽŽůƐ��Zd
H[SHULPHQWDWLRQ�
&ůĂƐŚ�sŝǌ�ǀŝƐ
YLGHR
0HDVXUHV�
:RUNVKRSV�RQ�
'XULQJ�WKH�UHJXODU�ODEV
6WXGHQWV�KDYH�
6WXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ�WKH�FDVH�VWXGLHV�SURYLGHG�
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI
6WXGHQWV�K
�
�
DŝĞƚǁ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EƉƚĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŽĐƐ
tŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ
�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶů
�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

/�d�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�9LUWXDO�
IDFLOLWLHV�WR�WKH�VWXGHQWV�RI�YDULRXV�GHSDUWPHQWV��
ǁĂƌĞ�ƚŽŽůƐ��Zd�ĂŶĚ�ƉůƵŐ
H[SHULPHQWDWLRQ�
&ůĂƐŚ�sŝǌ�ǀŝƐ͙�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ
YLGHR�OHFWXUHV��DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI
0HDVXUHV�hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
:RUNVKRSV�RQ�/DEV
'XULQJ�WKH�UHJXODU�ODEV
6WXGHQWV�KDYH�DVFHUWDLQPHQW�RQ�YDULRXV�DVSHFWV
6WXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ�WKH�FDVH�VWXGLHV�SURYLGHG�
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI
6WXGHQWV�KDYH�DSSOLHG�WKH�FRQFHSWV�E\�LQLWLDWLQJ�LQQRYDWLYH�SURMHFWV�

DŝĞƚǁ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EƉƚĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŽĐƐ
tŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ
�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶů

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

9LUWXDO�/DE�RI
IDFLOLWLHV�WR�WKH�VWXGHQWV�RI�YDULRXV�GHSDUWPHQWV��

ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ
H[SHULPHQWDWLRQ��Wzd,KE�Đ

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ
OHFWXUHV��DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI

hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů
/DEV�ZHUH�FRQGXFWHG�

'XULQJ�WKH�UHJXODU�ODEV�6WXGHQWV�ZRUN�RQ�SURJUDPPHV�ZLWK�VSHFLDO�IRFXV
DVFHUWDLQPHQW�RQ�YDULRXV�DVSHFWV

6WXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ�WKH�FDVH�VWXGLHV�SURYLGHG�
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI

DYH�DSSOLHG�WKH�FRQFHSWV�E\�LQLWLDWLQJ�LQQRYDWLYH�SURMHFWV�

DŝĞƚǁ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EƉƚĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŽĐƐ
tŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ
�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶů

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

/DE�RI�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ
IDFLOLWLHV�WR�WKH�VWXGHQWV�RI�YDULRXV�GHSDUWPHQWV��

ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ
Wzd,KE�ĐͲ>ĂŶŐƵĂŐĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�DYDLO�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
OHFWXUHV��DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI

ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů
ZHUH�FRQGXFWHG�RQ�UHJXODU�EDVLV�

6WXGHQWV�ZRUN�RQ�SURJUDPPHV�ZLWK�VSHFLDO�IRFXV
DVFHUWDLQPHQW�RQ�YDULRXV�DVSHFWV

6WXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ�WKH�FDVH�VWXGLHV�SURYLGHG�
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI�HYDOXDWLRQ�

DYH�DSSOLHG�WKH�FRQFHSWV�E\�LQLWLDWLQJ�LQQRYDWLYH�SURMHFWV�

DŝĞƚǁ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EƉƚĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŽĐƐ
tŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ
�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶů

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�(QJLQHHULQJ��
IDFLOLWLHV�WR�WKH�VWXGHQWV�RI�YDULRXV�GHSDUWPHQWV��

ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ
>ĂŶŐƵĂŐĞ��hdK�����WƌŽŐ
DYDLO�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE

OHFWXUHV��DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI
ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�/�d�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

RQ�UHJXODU�EDVLV�
6WXGHQWV�ZRUN�RQ�SURJUDPPHV�ZLWK�VSHFLDO�IRFXV

DVFHUWDLQPHQW�RQ�YDULRXV�DVSHFWV�
6WXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ�WKH�FDVH�VWXGLHV�SURYLGHG�
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE

HYDOXDWLRQ��
DYH�DSSOLHG�WKH�FRQFHSWV�E\�LQLWLDWLQJ�LQQRYDWLYH�SURMHFWV�

Ě�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EƉƚĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŽĐƐ
tŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ
�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶů

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

(QJLQHHULQJ��
IDFLOLWLHV�WR�WKH�VWXGHQWV�RI�YDULRXV�GHSDUWPHQWV��dŚĞ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�

ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�EDVLF�DQG�DGYDQFHG�FRQFHSWV�WKURXJK�UHPRWH�
�hdK�����WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�KKW^

DYDLO�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
OHFWXUHV��DQLPDWHG�GHPRQVWUDWLRQV�DQG�VHOI�HYDOXDWLRQ�

/�d�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
RQ�UHJXODU�EDVLV��

6WXGHQWV�ZRUN�RQ�SURJUDPPHV�ZLWK�VSHFLDO�IRFXV
�

6WXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ�WKH�FDVH�VWXGLHV�SURYLGHG�E\�9DULRXV�SRUWDOV
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE

DYH�DSSOLHG�WKH�FRQFHSWV�E\�LQLWLDWLQJ�LQQRYDWLYH�SURMHFWV�

Ě�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂďƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EƉƚĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŽĐƐ�
tŚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�
�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶů

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

(QJLQHHULQJ��D/�dt�,ǇĚĞƌĂďĂĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
dŚĞ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�

EDVLF�DQG�DGYDQFHG�FRQFHSWV�WKURXJK�UHPRWH�
ƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�KKW^

DYDLO�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE
HYDOXDWLRQ��

6WXGHQWV�ZRUN�RQ�SURJUDPPHV�ZLWK�VSHFLDO�IRFXV

E\�9DULRXV�SRUWDOV
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE

DYH�DSSOLHG�WKH�FRQFHSWV�E\�LQLWLDWLQJ�LQQRYDWLYH�SURMHFWV��

ůĂďƐ�ĨŽƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ

�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

D/�dt�,ǇĚĞƌĂďĂĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
dŚĞ�ůĂď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ

EDVLF�DQG�DGYDQFHG�FRQFHSWV�WKURXJK�UHPRWH�
ƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�KKW^�

DYDLO�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE

6WXGHQWV�ZRUN�RQ�SURJUDPPHV�ZLWK�VSHFLDO�IRFXV�

E\�9DULRXV�SRUWDOV�
6WXGHQWV�KDYH�DYDLOHG�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE�UH

�

ĨŽƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�

�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

D/�dt�,ǇĚĞƌĂďĂĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀ

EDVLF�DQG�DGYDQFHG�FRQFHSWV�WKURXJK�UHPRWH�
�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Dh>d/D��/��

DYDLO�WKH�YDULRXV�WRROV�IRU�OHDUQLQJ��LQFOXGLQJ�DGGLWLRQDO�ZHE�

UHVRXUFHV��YLGHR

ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�

�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

2/2*<�)25�:20(1

�������

D/�dt�,ǇĚĞƌĂďĂĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�9/DE�
ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŚĂƌĚ�

EDVLF�DQG�DGYDQFHG�FRQFHSWV�WKURXJK�UHPRWH�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Dh>d/D��/��

�UHVRXUFHV��

VRXUFHV��YLGHR�OHFWXUHV��

ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�

�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

2/2*<�)25�:20(1�

ŝƚǇ�ŚĂƌĚ�

ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Dh>d/D��/��
FHV��

OHFWXUHV��

�Ɛ�ƚŚĞ�DŽŽĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
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�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

�������������������������ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇ

ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�EƉƚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�D/�dt
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6<��12�����('8/$%$'�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇ

ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�EƉƚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�D/�dt

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇͲZ�ϬK<ǌϵD

ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�EƉƚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�D/�dt�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇͲZ�ϬK<ǌϵD

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǆǇͲZ�ϬK<ǌϵD

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

Z�ϬK<ǌϵD�

Z�ϬK<ǌϵD�

Z�ϬK<ǌϵD�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
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ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�EK�Ɛ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƚŝůů�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^WK��ĂƌĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�^Ž͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ϲ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^WK��ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵƐ͕�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�,K�Ɛ�ƚŽ�ĂůůŽƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŝůů�ĨŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ͘�
�
�
/�d�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͘/�d�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ďŽŽƐƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŶ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�
/d;ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ�
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĐĞŶƚƌŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ďƵŝůĚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�/d͘�
�
�
�

Year 2020 2019-2020 2018-19 2017-18 2016-17 
NPtel workshop online 
event on 25th 
september2020 as 
local lead –ICT Event 

Nptel and One day 
workshop on Java And 
PC Applications 

Python and Coding. Full 
stack Java 

Python Game wares 
Technological 
hackathon 

Basics on computer 
languages and Hard 
ware Basics 





 

 

 LETTER OF APPRECIATION 

 

This is with warm regards from MIETW, for conduction of ICT, Information Computer 

Technology. Especially C.S.E. department HOD Mr.Venkateshwar Rao has an extended support and 

course of action in initiation of programme and has supported dept staff and coordinated events with 

his experience and shrewd empathy towards benefit of students of MIETW thank you sir we whole 

heartedly congratulate you for success of the event and wish this kind of initiatives in future. 

Thank you once again, 
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Report of program:

ALL DEPARTMENT FACULTY OF MIETW INVOLVED ACTIVETY IN CONDUCTION OF INTERNATIONAL

YOGA DAY 2021

On LLth December 2At4 a resolution was proposed by Ashok Mukherji to the United Nations, and with

the support of L77 nations there came an initiative with the highest number of co-sponsors for any

UNGA program; it was then proposed to observe 2L't June as lnternational Yoga Day.

Every year, MIETW organized Yoga Day. Over a period of time it became important to impart physical

education with yoga.

Yoga has a tremendous impact on the minds of people who are health conscious and also a\ rare of the

benefits of regular physical fitness and activities.

MIETW has observed Yoga Day as the opportunity to influence students to enhance physical health and

follow the principle, "Sound Mind in A Sound Body."

Our students, year-by-year had shown great interest and come early to college and schedule the day for

physical fitness and the call of the nation for health consciousness.

The enthusiasm did not die down as a stereotypic practice it replenish the interests and manifestation of

divine connected by spirited participants especially girl child who is eager to study and go for household

work and also coordinates with many disbursements is in the present day context vexed and confused

with choices Yoga and meditation been intra curricular activlty we designated staff to conduct sessions

During buffer period during rigid exam schedule and academics even though there is limited scope for

these for stretch of calendar events Yoga and meditation sessions do take the relieving role.
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5.1.3 Student support average no of events for student support initiatives:

List of students enrotled for the event on 21't June 2021 lnternationa! Yoga Day.

S.NO / Name Eroup Email contact

1. A. Samhitha ece Adepusamhitha@gmail.com 6281298683

2. S.Padmini civil sukkapadmini@gmail.com 628t751972

3. P Nagamani Cse A Paine Nagamani@gmail.com 6300827843

4. Akavya cse Akki. kavya456@gmail.com 7093767883

5. Ahsfiqa ruksar Cse B Ash.yemen44@gmaiLcom 7s69190642

6. Taslima Khatoon Ece tassukhatoon@gmail.com 7569190642

7. Psuman Cse B padigisu mana @gmail.com 78L6073158

8. l.brunda civil Brunda.205@gmail.com 789303366s

9. Yashashwini Cse A Yashashwini.ini69@gmail.com 7893270026

10. B Harshitha Ece Harshithaboli@gmail.com 8121717522

11. L.Dakshinya Cse A Dakshinya.p@gmail.com 81t994702s

12. f Hemalatha Ece hemalathathalla @gmail.com 83174L0447

'13. D. Pushparani Ece pushparanidagudu @gmail.com 8374321.432

14. R. veena Cse B veenaregutla@gmail.com 8688603804

15. N. Radha Ece Radha.radha98T@gmail.com 8780471727

16. Sk haseena Ece Haseena.sksk34@gmail.com 8790698s34

17. Mushifa yemen Cse A Muhfiqa.yemen56@gmail.com 888603 11ss

18. K Sandhya Cse B karunyasandhya@gmail.com 88978962L4

19. P Neha Ece Nehapinnamaneni@gmai l.com 8977770758

20. Y. Uma rani Cse A umaraniyeldi @gmail.com 9000632362

21. E. swathi Cse A swathiendla@gmail.com 9000896170

22. V.swapnika Ece Swapnikaraga900@gmai l.com 9014762631

23. S. Lasyapriya Ece Lasyapriya96T9@gmail.com 903201.1207

24. Ch. Varnika Cse B chandrikavarnika @gmail.com 91005s1346

25. A.Varalakshmi Cse B Laxmivara3001@gmail.com 92907s1699

26. C Vijayalaxmi Ece Chintivijaya459 @gmail.com 9346288558

27. J Shireesha Ece julashireesha@gmail.com 9390434716

28. L sarika Cse B SarikapriyaT6@gmail.com 9390460062

29. N sai Meghana Cse B nerutlasaimeghna @gmail.com 9393748969
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30. S.Pranitha Ece Sara mpraneeta22@gmail.com 9395544589

31 B prayugna CSE A Prayug44@gmail.com 6381856412

32 B varnika CSE A varnisweetsixteen @gmail.com 6382145001

33 V kshema CSE A Kshemasafeq p@gmai l.com 6381256212

34 M vikasini CSE A VikasinimiddeT9@gmail.com 6208212005

35 S.ashwini CSE A saraashwini @gmail.com 9390970042

36 P neha CSE A padigalaneha@gmail.com 92461.82223

37 S kavya CSE A kavyasam@gmail.com 9780478987

38 B. vignetha CSE A vignethabaloi@gmail.com 9000088121
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5.1.3 Student support average no of events for student support initiatives: 

List of students for feedback on international yoga day 21st june 2018. 
 

 

 

 

 

Sno/ name Feedback on yoga day  contact 

1. a. Samhitha Its good session on pranayam 6281298683 

2. S.Padmini I like surya namaskar and other asans 6281751972 

3. P Nagamani Vrukshasan was enjoying 6300827843 

4. Akavya Its good session prefer to have daily 7093767883 

5. Ahsfiqa ruksar Its good session on pranayam 7569190642 

6. Taslima Khatoon Wish we could have daily 7569190642 

7. Psuman A good work out for mind 7816073158 

8. I.brunda Ive attained peace of mind 7893033665 

9. Yashashwini Its good session on pranayam 7893270026 

10. boli harshitha A physical work out is in need for all 

students 

8121717522 

11. dakshinya Breathing and omkar was soothing 8179947025 

12. hemalatha Omkar clears your negitive energy 8317410447 

13. pushparani Its good session on pranayam 8374321432 

14. veena Om chants all over great to hear 8688603804 

15. radha A good learning experience 8780471727 

16. haseena Its good session on pranayam 8790698534 

17. mushifa yemen A goo session 8886031155 

18. sandhya I like surya namaskar and other asans 8897896214 

19. Pneha Awesome workouts per an hour 8977770758 

20. Umarani I like surya namaskar and other asans 9000632362 

21. swathi A good yoga hour for us thanks 

mietw 

9000896170 

22. swapnika Its good session on pranayam 9014762631 

23. lasyapriya  9032011207 

24. varnika I like surya namaskar and other asans 9100551346 

25. varalakshmi I got good refresher for mind 9290751699 

26. vijayalaxmi Its good session on pranayam 9346288558 

27. shireesha  9390434716 

28. sarika Its good session on pranayam 9390460062 

29. meghana Works great on mental strength 9393748969 

30. S.Pranitha Physical strength and mental poise is 

ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁĞ͛ǀĞ� ŐŽƚ�
through this 

9395544589 
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Feedback summary 

 

The yoga instructor Mr. Mahider took yoga session with great dedication and motivated the members 

and conveyed the importance of making yoga an integral part of our daily life by the practice of yoga 

beyond the our other exercises, The session began by foreword by the trainer himself. Asana starting 

with warming up and stretching were followed. The session concluded with an interactive session 

between the instructor and MIETW students who were convinced by advice of the trainer for reducing 

daily pains and regular illness. The session was very refreshing, reviving and relaxing. 

MIETW students have given positive feedback and also raised their queries of when the next session 

would be conducted and not been waited as a session comes in once in a year. 

Lot of enthusiasm as the session extended from 45 min to an hour, students were eager to listen to the 

fifteen minute concluding speech by Mahider sir. 

A few people from our dedicated faculty shared their experiences as it was very enjoyable, useful, 

informative and excellent. It was a session which created a bonding between the Faculty and student as 

faculty joined for pranayam and motivated students to participate alongside them. 

This was a precursor to the Yoga session as faculty well geared up for the event and quoted to students 

to stay healthy and keep fit. 

As the conscious was risen in students to instill this practice at the time of examinations to reduce exam 

related stress and improve memory. 

INTERNATIONL YOGA DAY 21st june 2021 

 

 

EVENT INTERNATIONAL YOGA DAY JUNE  21st 2021 

venue MIETW CAMPUS YOGA ROOM 

EVENT COORDINATOR Mr. Mahider,     Certified Yoga Trainer               EDULABAD GHATKESER. 
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 Certificate of Appreciation 

This is to certify Kum. Ramya Of Civil Department who have actively coordinated with conduction of 21st 

June International Yoga Day In the campus and Thankful For HOD Sudhakar sir for relieving her from 

class work to coordinate with the program 

Your conduction of Yoga Sessions as the instructor has left a deep impact on the minds of our people,   

that has instilled a positive and progressive attitude in them 

 

 

 

 

We Sincerely appreciate your valuable contribution and look forward to the Support of your institute in 

future also. 

 

 

 

With warm regards 
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REPORT FROM THE SPEAKER 

 

From Niranjan about the program:- 

 

We offer need-based training services for campus recruitment, personality development, corporate 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶ�Ă�͚ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�zŽƵƌ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
environment ends here! Experience the power of next generation training with Career Conduit 

Management Solutions. 

 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ŶĞĞĚƐ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƵƌĂ�ŶĞĞĚƐ�ĂĚĞƉƚ�ŽĨ�
aptitude for pre-emptive skills before taking any interview 

Interviews now a day patterns not only read your resume, and just pass you off, as proposed employee 

or they may term you as trainer, who foresees positions immediately is very unlikely, 

Since colleges like MIETW provide on job skills at the campus itself. 

 

There in with understanding terms, to deduce gap between prospective job and a college graduate, 

Out goers in every college, lack skills basing on several factors, sometimes notion of good 

communication skills, assumed as a need of meeting success in job interview although reasoning and 

aptitude test fill in appropriate perceptions which employer want to put to test every time  

/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�D/�dt�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ŽĨ�
students here is just unimaginably talented especially a girl child having done with studies and place 

herself in good positions in corporate firms is a sign of empowering self and society in her own way is 

noticeable factor. 
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ENROLLMENT FOR FOR APTUTUDE AND RASONING SKILLS SESSIONS 

 

S no Name PHONE E MAIL 

1 A Jhanavi 7993142411 Jhanavi.jahanavi786@gmail.com 

2 B  Manasa 7993142411 Manasaomega@gmail.com 

3 Rashmitha landale 7993142411 Rashmitha45landale@gmail.com 

4 Sharanya Padigala 9963896337 Padigashranya5656@gmail.com 

5 P Sumalatha 6301018769 suma@btech11@gmail.com 

6 S. Uma maheshwari 9381054045 umamaheshmaheshwari@gmail.com 

7 Sana  Rukhsana 8341507545 Sanruksar500@gmail.com 

8 Mushfiqa yemen 9100538519 Mushfiqafamous999@gmail.com 

9 I. Sushmeta 8341507545 Sushmeeta.susi@gmail.com 

10 T  kavya 8341507545 kavyatirumala@gmail.com 

11 J Revathi 6300853870 Revathijarula@gmail.com 

12 A Lalitha 9390391014 Laitha_lali@gmail.com 

13 B Soundarya 9391453474 soundaryajanu@gmail.com 

14 B Prayugna 9398583873 pryugnasasi@gmail.com 

15 B. Varnika 7416970543 Varnika.varni@gmail.com 

16 V  Kshema 6300958932 Kshema.kshena@gmail.com 

17 M. Vikasini 9391453474 vikasvikasini@gmail.com 

18 S.A shwini 8309086050 Ash.ashu1001@gmail.com 

19 P Neha 7993010758 Neha_heartful@gmail.com 

20 S Kavya 9490193336 Kavyas690@gmail.com 

21 B yashashwini 7993142411 Yashu.yashashwini22@gmail.com 

22 M. Pravallika 7993142411 Pravalikaakila234@gmail.com 

23 P  Vasavi 7993142411 vasavipinnamaneni@gmail.com 

24 Suman Tiwari 9963896337 Sumant68@gmail.com 

25 A  Ramya 6301018769 adepuramya@gmail.com 

26 K Deepa Reddy 9381054045 deepakandal@gmail.com 

27 P. Namitha Devi 8341507545 pulinamitha@gmail.com 

 

  

mailto:pulinamitha@gmail.com
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SPECIFICATIONS FOR APTITUDE AND REASONING SKILLS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.NO Training module satisfactory unsatisfactory Can t tell worst 

1 Aptitude (Quantitative 

Aptitude + Reasoning 

+ Verbal) 

52 02 04 0 

2 Communication Skill 

Development 

50 01 0 0 

3 Reasoning and math 42 01 04 04 

4 Interaction and 

Quizzes 

41 01 04 01 
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   MEGHA INSTITUTE OF ENGINEERING AND TECHNOLOGY FOR WOMEN 

(Approved by AICTE & Affiliated to JNTUH) 

                                                                     SY. NO. 7, EDULABAD (V), GHATKESAR (M), MEDCHAL (D), TELANGANA - 501301 

 

                                                                                                                                                  Date 27
th

 October 2017 

                                                                     

                                                                               CIRCULAR 

 

 

This is to inform all students, that remedial sessions will be conducted by H&s Department faculty, from 

30th October in the wee hours after 3:30 pm in MIETW premises, for Math involving First, second and 

third years, to strengthen students for upcoming exams of November 2017. 

Interested students must enroll  to make up to the upcoming exams Apart from engineering math or 

Discrete Math, there would be bridge course for English Grammar and Writing Discourses, Motivational 

Classes taken by Joachim Augustine sir. 

 

 

                                 

 











��������������������

�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������
�

�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

�ůĂƐƐĞƐ

�

�

�

�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

�ůĂƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽ

�

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ

�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

��������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

�

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

�ĂƚĞ�ϭϮ�KĐƚ�ϮϬϭϲ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

�

2/2*<�)25�:20(1

�������

ϭϮ�KĐƚ�ϮϬϭϲ�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ�

�

2/2*<�)25�:20(1�

�



�

��������������������

�
�
��d�
�

�

^͘�EŽ͘

ϭ͘

�
�
��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ
�
�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ
�
�

6�12

��

��

��

���

��������������

�

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϭϮƚŚ�K�d�ϮϬϭϲ

^͘�EŽ͘�

ϭ͘�

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ�
� >/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

6�12� 3URJUDP�1DPH

%�7HFK�

%�7HFK�

%�7HFK�

%�7HFK�

�

���������������

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

K�d�ϮϬϭϲ�

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�
>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

3URJUDP�1DPH�

�

�

�

�

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�ϮϬϭϱͲ

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

^hDD�Zz�Z�WKZd

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

%UDQFK�

(&(��

(((�

&6(�

&LYLO�

� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

ͲϮϬϭϲ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

^hDD�Zz�Z�WKZd

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

<HDU�

,,,�

,,,�

,,,�

,,,�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�Z�D��/�>��>�^^�^

^hDD�Zz�Z�WKZd�

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ

ϮϬϭϱ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ

3URJUDP

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

5HVXPH�EXLOGLQJ

0RWLYDWLRQ�FODVVHV

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

Z�D��/�>��>�^^�^�

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�

ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�

ϮϬϭϲ�

3URJUDP�

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

5HVXPH�EXLOGLQJ�

0RWLYDWLRQ�FODVVHV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV�

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

�������

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

ϯϮ�,ƌƐ�

ŝŶƚĂŬĞ

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW�� ϲϬ

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW�� ϭϮ

ϰϴ

ϮϮ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1�

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�

ŝŶƚĂŬĞ�

ϲϬ�

ϭϮ�

ϰϴ�

ϮϮ�



�

��������������������

�
�
��d�
�

�

�

&������<�&KZD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ
�

�

^͘EK

ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

ϱ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

�

KƵƚĐŽŵĞƐ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘
�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϭϮƚŚ�K�d�ϮϬϭϲ

&������<�&KZD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

^͘EK� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

KƵƚĐŽŵĞƐ�͗�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

K�d�ϮϬϭϲ�

&������<�&KZD�^dh��Ed^�
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϱ
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚͲϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚ

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ�
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�

�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚͲϰ͕�'ŽŽĚ

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
� �

ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ��

ϰ͕�'ŽŽĚͲϯ͕��ǀĂƌĂŐĞ

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ�

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ��
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������

ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů�

�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�

ϯ͕��ǀĂƌĂŐĞͲϮ͕WŽŽƌͲϭ��

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗���������������������������������������������������������������������������������������������

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

ϭ� Ϯ�

ϭϬ� ϭϮ

� ϭϬ

ϰ� ϴ�

ϭϱ� ϮϬ

ϭϬ� ϭϮ

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

� ϯ�

ϭϮ� ϮϬ�

ϭϬ� Ϯϴ�

� ϮϮ�

ϮϬ� Ϯϴ�

ϭϮ� ϮϮ�

2/2*<�)25�:20(1

�������

ϰ� ϱ�

Ϯϴ� ϮϮ

ϯϬ� ϯϳ

ϯϴ� ϯϮ

ϯϮ� ϰϬ

ϯϵ� ϰϯ

2/2*<�)25�:20(1�

�

ϮϮ�

ϯϳ�

ϯϮ�

ϰϬ�

ϰϯ�



��������������������

�

�

�������������������������������������������������������������������������
�

�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

�ůĂƐƐĞƐ

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

�ůĂƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

�������������������������������������������������������������������������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

��������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

1*,1((5,1*�$1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

��������������������������������������������������

��������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

��������������������������������������������������

���������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

'�7(&+12/2*<�)25�:20
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

�������������������������������������������������������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

'�7(&+12/2*<�)25�:20

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

�����͵Ͳ�������������ʹͲͳͺ

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

'�7(&+12/2*<�)25�:20(1

�������

����������ʹͲͳͺ

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�

:ŽĂĐŚŝŵ��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ�

(1�

����������ʹͲͳͺ
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��������������������

�
�
��d�
�

�

^͘�EŽ͘

ϭ͘

�
�
��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ
�
�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ
�
�

6�12

��

��

��

���

��������������

�

�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭ

^͘�EŽ͘�

ϭ͘�

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ�
� >/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϳ

6�12� 3URJUDP�1DPH

%�7HFK�

%�7HFK�

%�7HFK�

%�7HFK�

�

���������������

�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭ

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�
>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϳ

3URJUDP�1DPH�

�

�

�

�

�

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϳ

�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

^hDD�Zz�Z�WKZd

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϳ

%UDQFK�

(&(��

(((�

&6(�

&LYLO�

� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�Z�D��/�>��K��,/E'�WZK'Z�DD�

��

^hDD�Zz�Z�WKZd

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϳ

<HDU�

,,,�

,,,�

,,,�

,,,�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

Z�D��/�>��K��,/E'�WZK'Z�DD�

^hDD�Zz�Z�WKZd�

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ

ϮϬϭϳ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϳͲϭϴ

3URJUDP

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

D�d,�D�d/��>��>�^^�^

D�dd�>�����KE��Wd^

0RWLYDWLRQ�FODVVHV

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

Z�D��/�>��K��,/E'�WZK'Z�DD�

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�

ϮϬϭϳͲϭϴ�����������������������������

ϭϴ�

3URJUDP�

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

D�d,�D�d/��>��>�^^�^

D�dd�>�����KE��Wd^

0RWLYDWLRQ�FODVVHV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

Z�D��/�>��K��,/E'�WZK'Z�DD��

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

ϭϴ�����������������������������

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV�

D�d,�D�d/��>��>�^^�^�

D�dd�>�����KE��Wd^�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

�������

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

ϯϮ�,ƌƐ�

ŝŶƚĂŬĞ

GHYHORSPHQW�� ϱϮ

ϰϬ

ϯϱ

ϮϮ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1�

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�

ŝŶƚĂŬĞ�

ϱϮ�

ϰϬ�

ϯϱ�

ϮϮ�



�

��������������������

�
�
��d�
�

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

�

�

�

�
&������<�&KZD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϳ
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�
�

^͘EK

ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

ϱ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

KƵƚĐŽŵĞƐ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘
�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭ

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

&������<�&KZD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϳ
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�

^͘EK� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

KƵƚĐŽŵĞƐ�͗�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů

ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭ

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

&������<�&KZD�^dh��Ed^�
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϳ
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚͲϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚ

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ

�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ�
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�ϮϬϭϳͲ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϳͲϭϴ�����������������������������

ƐŬŝůůƐ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚͲϰ͕�'ŽŽĚ

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

Ͳϭϴ�����������������������������

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
ϭϴ������������������������������

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ��

ϰ͕�'ŽŽĚͲϯ͕��ǀĂƌĂŐĞ

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ�

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ��
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

ϭϴ������������������������������

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
� �

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů�

�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�

ϯ͕��ǀĂƌĂŐĞͲϮ͕WŽŽƌͲϭ��

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗���������������������������������������������������������������������������������������������

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

ϭ� Ϯ�

ϭϬ� ϭϮ

� ϭϬ

ϰ� ϴ�

ϭϱ� ϮϬ

ϭϬ� ϭϮ

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

� ϯ�

ϭϮ� ϮϬ�

ϭϬ� Ϯϴ�

� ϮϮ�

ϮϬ� Ϯϴ�

ϭϮ� ϮϮ�

2/2*<�)25�:20(1

�������

ϰ� ϱ�

Ϯϴ� ϮϮ

ϯϬ� ϯϳ

ϯϴ� ϯϮ

ϯϮ� ϰϬ

ϯϵ� ϰϯ

2/2*<�)25�:20(1�

�

ϮϮ�

ϯϳ�

ϯϮ�

ϰϬ�

ϰϯ�



��������������������

�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������
�

�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�
�ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘Ɛ

�

�

�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�
�ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘Ɛ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�ŽĨ�EŽ

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�
�ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘Ɛ

�

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�ŽĨ�EŽ

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�
�ƵŐƵƐƚŝŶĞ�Ɛŝƌ͕�ĂŶĚ��͘ƐŝĚĚĞƐŚǁĂƌ

�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

��������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�

ŝĚĚĞƐŚǁĂƌ�

�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

ǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�

�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

ǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�

�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�

�

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

��������������������ĂƚĞ�ϯϬƚŚ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�

�

2/2*<�)25�:20(1

�������

ƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�,ΘƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Žƌ��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�
'ƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�tƌŝƚŝŶŐ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŽĂĐŚŝŵ�

�

2/2*<�)25�:20(1�

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

�
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�
��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ
�
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���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϮϳƚŚ�EKs�D��Z

^͘�EŽ͘�

ϭ͘�

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ�
� >/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭ

6�12� 3URJUDP�1DPH

%�7HFK�

%�7HFK�

%�7HFK�

%�7HFK�

�

���������������

�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

EKs�D��Z�ϮϬϭ

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�
>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭ

3URJUDP�1DPH�

�

�

�

�

�

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

ϮϬϭϵ�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭ

�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�

6<��12�����('8/$%$'�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

^hDD�Zz�Z�WKZd

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭ

%UDQFK�

(&(��

(((�

&6(�

&LYLO�

� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�͞Z�D��/�>�^�^^/KE^͟�ϮϬϭϵ

��

^hDD�Zz�Z�WKZd

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭ

<HDU�

,,,�

,,,�

,,,�

,,,�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

͞Z�D��/�>�^�^^/KE^͟�ϮϬϭϵ

^hDD�Zz�Z�WKZd�

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ

ϮϬϭϴ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�ϮϬϭϴͲϭϵ

3URJUDP

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�

D�d,�D�d/��>�^�^^/KE^

�Wd/�h���KE������D/��dKW/�^

0RWLYDWLRQ�FODVVHV

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

͞Z�D��/�>�^�^^/KE^͟�ϮϬϭϵ�

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�

ϵ�

3URJUDP�

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
DQG�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

D�d,�D�d/��>�^�^^/KE^

�Wd/�h���KE������D/��dKW/�^

0RWLYDWLRQ�FODVVHV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

�

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW��
VNLOOV�

D�d,�D�d/��>�^�^^/KE^�

�Wd/�h���KE������D/��dKW/�^

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

�������

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

ϯϮ�,ƌƐ�

ŝŶƚĂŬĞ

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�GHYHORSPHQW�� ϯϴ

ϭϮ

�Wd/�h���KE������D/��dKW/�^� ϲϬ

Ϯϴ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1�

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�

ŝŶƚĂŬĞ�

ϯϴ�

ϭϮ�

ϲϬ�

Ϯϴ�



�

��������������������

�
�
��d�
�

�

�

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

�

KƵƚĐŽŵĞƐ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘
�

�
&������<�&KZD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�z
ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�
�

^͘EK

ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

ϱ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϮϳƚŚ�EKs�D��Z

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

KƵƚĐŽŵĞƐ�͗�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

&������<�&KZD�^dh��Ed^
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϴ
ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�

^͘EK� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

EKs�D��Z�ϮϬϭ

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶ
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ�
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

&������<�&KZD�^dh��Ed^�
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������

ĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϴ
ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�Z�D��/�>�^�^^/KE^�&KZ�/DWZKs�D�Ed

WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚͲϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚ

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

ϮϬϭϵ�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU������

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ��
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
ĞĂƌ��������������������͗����ϮϬϭϴͲϭϵ�����������������������������

Z�D��/�>�^�^^/KE^�&KZ�/DWZKs�D�Ed

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ϱ͕�sĞƌǇ�'ŽŽĚͲϰ͕�'ŽŽĚ

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�

6<��12�����('8/$%$'�

������

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ�

ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

Z�D��/�>�^�^^/KE^�&KZ�/DWZKs�D�Ed

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ��

ϰ͕�'ŽŽĚͲϯ͕��ǀĂƌĂŐĞ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
� �

Z�D��/�>�^�^^/KE^�&KZ�/DWZKs�D�Ed�

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŝůů�

�

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů�

ϯ͕��ǀĂƌĂŐĞͲϮ͕WŽŽƌͲϭ��

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗���������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

ϭ� Ϯ�

ϭϬ� ϭϮ

� ϭϬ

ϰ� ϴ�

ϭϱ� ϮϬ

ϭϬ� ϭϮ

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

� ϯ�

ϭϮ� ϮϬ�

ϭϬ� Ϯϴ�

� ϮϮ�

ϮϬ� Ϯϴ�

ϭϮ� ϮϮ�

2/2*<�)25�:20(1

�������

ϰ� ϱ�

Ϯϴ� ϮϮ

ϯϬ� ϯϳ

ϯϴ� ϯϮ

ϯϮ� ϰϬ

ϯϵ� ϰϯ

2/2*<�)25�:20(1�

�

ϮϮ�

ϯϳ�

ϯϮ�

ϰϬ�

ϰϯ�



�

��������������������

�
�
��d�
�

�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�
��
^hDD�Zz�Z�WKZd
^͘�EŽ͘
ϭ͘�
�
�
��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ
�
�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ
�
�
6�12

��

��
��
���

��������������

�

�

�

�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϯϬƚŚ�&��Zh�Zz

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

^hDD�Zz�Z�WKZd
^͘�EŽ͘� EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ

�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ
� >/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

6�12� 3URJUDP�1DPH

%�7HFK

%�7HFK
%�7HFK
%�7HFK

�

���������������

�

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

&��Zh�Zz�ϮϬϮϬ

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�

^hDD�Zz�Z�WKZd�
EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ
�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

�ĂƚĞ�͗�ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϳ�
>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

3URJUDP�1DPH�

%�7HFK�

%�7HFK�
%�7HFK�
%�7HFK�

�

0(*+$�,167,787(�2)�(
�$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�����������������������������6<��12�����('8/$%$'�

ϮϬϮϬ�

ϱ͘ϭ͘ϯ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵŶĚĞƌ�Z�D��/�>��>�^^�^�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ
�ĂƌĞĞƌ�ƚƵŶĞƌ�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

�

0(*+$�,167,787(�2)�(1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'�

Z�D��/�>��>�^^�^�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�

��W�ZdD�Ed�K&�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

%UDQFK�

(&(��

(((�
&6(�
&LYLO�

� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

6<��12�����('8/$%$'��9���*+$7.(6$5��0���

Z�D��/�>��>�^^�^�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

� <HDU�

/sƚŚ�Ǉƌ

/sƚŚ�Ǉƌ
/sƚŚ�Ǉƌ
/sƚŚ�Ǉƌ

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

Z�D��/�>��>�^^�^�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ
ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ�

� 3URJUDP

/sƚŚ�Ǉƌ� 6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�
GHYHORSPHQW
FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV

/sƚŚ�Ǉƌ� >��W>�^�dZ�E^&KZD^�^�^^/KE^
/sƚŚ�Ǉƌ� (PEHGGHG�6\VWHPV
/sƚŚ�Ǉƌ� 0RWLYDWLRQ�FODVVHV

������������������������������������������������������������������������������������������������������

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�:20(1
$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��

0('&+$/��'���7(/$1*$

Z�D��/�>��>�^^�^�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ

zĞĂƌ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�
ϮϬϮϭ�

>/^d�K&�WZK'Z�DD�^��Ks�Z���hE��Z�Z�D��/�>��>�^^�^�&KZ����������

3URJUDP�

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�
GHYHORSPHQW��DQG�
FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV
>��W>�^�dZ�E^&KZD^�^�^^/KE^
(PEHGGHG�6\VWHPV
0RWLYDWLRQ�FODVVHV

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

ϮϬϮϭ�

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ
ϯϮ�,ƌƐ�

�����

6RIW�VNLOOV�DQG�ODQJXDJH�
DQG�

FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV�
>��W>�^�dZ�E^&KZD^�^�^^/KE^
(PEHGGHG�6\VWHPV�
0RWLYDWLRQ�FODVVHV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1

�������

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ

ŝŶƚĂŬĞ

ϲϬ

>��W>�^�dZ�E^&KZD^�^�^^/KE^� ϭϮ
ϰϴ
ϮϮ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

2/2*<�)25�:20(1�

�ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�

ŝŶƚĂŬĞ�

ϲϬ�

ϭϮ�
ϰϴ�
ϮϮ�



�

��������������������
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�
��d�
�

�

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�����

�

KƵƚĐŽŵĞƐ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
��ŶĚ
�

�
&������<�&KZD�^dh��E
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ
�

^͘EK

ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

ϱ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

�

���0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

��d�ͲϯϬƚŚ�&��Zh�Zz

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�����

KƵƚĐŽŵĞƐ�͗�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
�ŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

&������<�&KZD�^dh��E
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ��������������������
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

^͘EK� WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

EĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐŝǀĞ�ŝŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĨƵů

/�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�

ZĂƚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�͗��ǆĐĞůůĞŶƚ

0(*+$�,167,787(�2)�(

����������������������������������������

&��Zh�Zz�ϮϬϮϬ

6XPPDU\�5HSRUW�IRU�$FDGHPLF�<HDU�����

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů
ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƚŝŽŶ�
ZĞŵĞĚŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
DĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

ĂĚĂƉƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

&������<�&KZD�^dh��Ed^�
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�������������������������
�ĚĚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ�����͗�ƐŽĨƚ�ƐŬŝůůƐ

WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�
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5.1.3 Number of programs under Remedial coaching Programme. 

  

SUMMARY REPORT 

S. No. Name of  programs offered Year of offering Duration of course 

1. REMEDIAL classes, Communication Skills 

Class. 

2020-2021 32 Hrs 

 

 

DEPARTMENT OF Humanities and Sciences 

 

Date : 20/04/2017 

 LIST OF PROGRAMMES COVERED UNDER REMEDIAL CLASSES FOR 2017-18 

 

S.NO Program Name Branch Year Program intake 

1 B.Tech ECE  III Communication skills 60 

2 B.Tech EEE III Life skills topics Under call lab, 

ELCS, Engineering English 

12 

3 B.Tech CSE III Revision Classes for Math 48 

4. B.Tech Civil III Remedial time for working on 

Math topics. 

22 

 

 

 

               

 



 

 

 

 

 

 

                                                                                                       

Summary Report for Academic Year 2020-2021 

 

Outcomes : 

Improvement of analysis on probability,  discreet  math, Math for coders 

Role play for enhancement of interview skills 

 

Remedial learning with self study and self evaluation 

Math skills for reasoning and Arithmetic. 

  

Motivation classes help students to concentrate more in learning 

 and adapt retention techniques. 

 

 

FEEDBACK FORM STUDENTS 

Name of the Department:                                                      Date:   21st February 2021 

Academic Year                    :    2020-21                              Class: B.tech CSE1st years 

TUTORIAL CONDUCTED FOR:-ENGINEERING  MATHEMATICS 

S.NO Parameters 1 2 3 4 5 

1 New things were taught to me which were not known till 10 12 20 28 22 

2 The session was enhancive in upgrading skills  10 28 30 37 

3 The values and crises management topics was useful 4 8 22 38 32 

4 The information on people skills was useful 15 20 28 32 40 

5 I got a lot to know about leadership skills  10 12 22 39 43 

Rating Scale : Excellent-5, Very Good-4, Good-3, Avarage-2,Poor-1  
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DĂůůĞǀŝŬĂŶŝϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ĂŚŽĂƐŚǁŝŶŝϮϭϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

WĂǁĂƌ�ŬĂǀǇĂΛŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŵĂŬĂǀǇĂϳϳΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ

zĞůŐĂƉĂĚĚƵϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1
�

$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+�

�9���*+$7.(6$5��0���0('&+$/��'���7(/$1*$

&������<�&ZKD�d,��^dh��Ed^

dĞũĂůƉĂǁƌϱϲϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ŚĂƌŵĂŶŝƚǇĂϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŵŚŝƚŚƐĂŵϭϵϱϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

:ĂŶƵĂŵŵƵϳϬϬΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ŵŽƵŶŝŵĂŶĂƐĂŐŐΛǇĂŚŽŽŵĂŝů͘ĐŽ͘ŝŶ�

>ĂŶĚĞůƌĂƐŚŵŝϵϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WĂĚŝŐĂůĂƐŚĂƌǇĂŶǇĂϮϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

WĂŝĚŝƐƵŵĂϯϱϲΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

DĂŚĞƐŚǁĂƌŵĂŚĞƐŚǁĂƌŝϴΛǇĂŚŽŽŵĂŝů͘Đ

^ĂŶĂƌƵŬŚƐĂƌϱϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

zĞŵĞŶǇĞŵĞŶϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

<ĂǀǇĂƚĂƌĂϮϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

>Ăůů/ůĂůŝƚŚĂϭϭϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ŽƵŶĚĂƌǇĂůĂǆŵŝϳϭϬϰΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

ƉƌǇƵŐŶĂďŝƚůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

sĂƌŝŬĂďŚĂƌĂŶŝϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

DĂůůĞǀŝŬĂŶŝϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

^ĂŚŽĂƐŚǁŝŶŝϮϭϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

^ĂŵĂŬĂǀǇĂϳϳΛǇĂŚŽŽ͘ŝŶ�

zĞůŐĂƉĂĚĚƵϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

1*,1((5,1*�$1'�7(&+1

$SSURYHG�E\�$,&7(�	�$IILOLDWHG�WR�-178+��
0('&+$/��'���7(/$1*$

&������<�&ZKD�d,��^dh��Ed^͘

)(('%$&.�
ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ

/ƚƐ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ
'ƌĞĂƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ
ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ

��ƌŝŐŚƚ�ŵĞŶƚŽƌ

/͛ǀĞ�ůŝŬĞĚ͕�ƚŽ�ĚŽ
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽĨĨ͘
ZĞŵŝŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ

'ŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

DĂŚĞƐŚǁĂƌŵĂŚĞƐŚǁĂƌŝϴΛǇĂŚŽŽŵĂŝů͘Đ EŽ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ
ďĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͘

ZĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ

,Ăďŝƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ
,/�/Ăŵ�ƐƵƐŚŵĞƚĂ
ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ
/�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ
ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ͘�
��ƐƉĞĐŝĂů�ůĞĐƚƵƌĞ

��ƉĂĐŬ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽŽĚ

��ŵŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ

��ŵŽƌĂůŝƐƚŝĐ�ǁĂǇ

��ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇƐ�

/�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ

EŽ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ
ƚŽ�ƉƵůů�ďĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ
EŽǁ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĂůů�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘

1*,1((5,1*�$1'�7(&+12/2*<�)25�

0('&+$/��'���7(/$1*$1$���������

͘�

�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞǀĞŶƚ

ŐŽŽĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ďǇ

ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŐŽƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ
ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ

ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ
ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�

ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵŽƌǇ�

ĚŽ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ
ŽĨĨ͘�

ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐǇ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ

ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĞǆĂŵƐ͕
ďĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͘

ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁĂƐ

ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ�ŶŽǁ�/�ŐŽƚ͕
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�

ƐƵƐŚŵĞƚĂ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů
ƚŚŝŶŐƐ�

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ

ƐĞƐƐŝŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�ĐůĞĂƌŝŶŐ
ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�

ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŝŵĞ

ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ͛ƚ

ŐŽŽĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ƚƵŶĞ

ďůŽǁŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞĂůůǇ

ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ

�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕

ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŝŵĞ

ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĞǆĂŵƐ͕
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ
ǁŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ

ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĂůů�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�

2/2*<�)25�

�������

ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�

ďǇ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�

ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ
ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�

�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ

ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐƐ

ĞǆĂŵƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ
ďĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͘�

ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ

ŐŽƚ͕�ŽƵƌ�ĨůĂǁƐ�ŝŶ�

ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ

ĐŽƵůĚ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ

ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ

ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�

ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ

ƚƵŶĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ

ƌĞĂůůǇ�/�ůŝŬĞĚ�ŝƚ �͘

ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�

ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�

ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�

ĞǆĂŵƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ
ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͘�

ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞǆĂŵƐ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĂůů�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�

�

�

ůĞĂƌŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�

� ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�

�

ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�

^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐƐ

ǁĞ�ƚƌŝĐŬ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�

� ŵĞŵŽƌǇ͕�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�

ŵĞŵŽƌŝǌĞ� ƚŚŝŶŐƐ

ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�

�

ŝƚ͛Ɛ� ŐƌĞĂƚ͘

ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ

� ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ͘

ǁĞ�ƚƌŝĐŬ�

�ŝƚ� ĞĂƐǇ�ƚŽ�




